


معالي وزير النقل
الدكتور نبيل بن محمد العامودي

فــي لحظــة تاريخيــة لا تــزال عالقــة بالأذهــان، أســدل الســتار عــن مطــار خليــج نيــوم وهبطــت أولــى رحلاتــه، فــي 
حــدث يواكــب الرؤيــة الطموحــة لمملكتنــا التــي تملــك كــوادر وقــدرات ضخمــة، تمكنهــا مــن الســير لأن تصبــح 

مــوردًا إضافيًــا لهــا.
تعاهدنــا فــي منظومــة النقــل علــى مســتقبل مشــرق بطمــوح يلامــس عنــان الســماء، ومضينــا مــن إنجــاز إلــى 
آخــر علــى صعيــد النقــل البــري والبحــري والجــوي والســككي، فــي شــتى القطاعــات، واســتطعنا بفضــل الله 
ثــم بتوجيهــات خــادم الحرميــن الشــريفين الملــك ســلمان بــن عبدالعزيــز، وولــي عهــده الأميــن صاحــب الســمو 
الملكــي الأميــر محمــد بــن ســلمان -حفظهمــا الله- أن نرتقــي بشــكل لافــت فــي قطــاع الخدمــات اللوجســتية 

نظيــر الدعــم الســخي الــذي توليــه قيادتنــا الرشــيدة لهــذا القطــاع.
ومــع الرحلــة الأولــى إلــى مطــار خليــج نيــوم، ارتفــع ســقف الطمــوح وكانــت مصــدر إلهــام للجميــع، حاملــةً 
معهــا الكثيــر مــن المعانــي والمؤشــرات لمســتقبل مزدهــر، بــل كانــت محفــزة لكافــة القطاعــات وعلى رأســها 
قطــاع الخدمــات اللوجســتية وسلاســل الإمــداد، حيــث انطلقنــا فــي هــذا التحدي بشــغف كبيــر لإنشــاء وتطوير 
أداء المراكــز اللوجســتية، وتحســين الربــط المحلــي والإقليمــي والدولــي لشــبكات التجــارة والنقــل التــي تخــدم 
الأســواق الســعودية والتصديــر إلــى الخــارج، منطلقيــن نحو مســتقبل تنمــوي بكل ما يحمــل من أهــداف ورؤى 

ومرتكزات.
وفــي رحلــة دفعتنــا للنظــر بصــورة أكثــر انفتاحًــا للمؤتمــر اللوجســتي الســعودي فــي نســخته الثالثة، اســتهدفنا 
أن يكــون أكثــر شــمولًا ويلامــس المواضيــع الحيويــة التــي تحمــل تحديًــا وتأثيــرًا كبيــرًا علــى الحركــة الاقتصاديــة 
فــي المملكــة، جاذبيــن خلالهــا المســتثمرين وصنــاع القــرار فــي قطــاع النقــل والخدمــات اللوجســتية والخبــراء 
والمختصيــن، وقياديــي سلاســل الإمــداد والتقنييــن والأكاديمييــن وكبــرى الشــركات العالميــة، إضافــة إلــى 
الهيئــات والمنظمــات المحليــة والعالميــة، واضعيــن نصــب أعيننــا اســتراتيجية واضحــة بــأن تصبح المملكــة مركزًا 
لوجســتيًا عالميًــا ومحــورًا رابطًــا للقــارات الثــاث، مــن خــال توفيــر بنيــة تحتيــة متينــة ومميــزة، وتقديــم خدمــات 

تنافســية ذات قيمــة مضافــة. 
وأســهم تظافــر جهــود القطاعــات الحكوميــة مــع القطــاع الخــاص فــي تحويــل المملكــة إلــى مركز لوجســتي 
رئيســي تحــت مظلــة المنصــة اللوجســتية الســعودية، إضافــة إلــى حرصنــا الدائــم علــى تحفيــز وتشــجيع القطــاع 

الخــاص لرفــع نســبة مســاهمته فــي الموانــئ إلــى 70% بحلــول العــام المقبــل 2020 .
لــن نكتفــي بذلــك وســنواصل المســيرة، بطموحات متجــددة لا حــدود لها، ســائلين الله التوفيق لقيادتنا الرشــيدة 

لتحقيــق آمال وتطلعات الشــعب الســعودي الكريم.
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كيــف تقيمــون مســتوى الخدمــات المقدمــة ومــا وصــل 
إليــه قطــاع النقــل والخدمــات اللوجســتية مــن تقــدم 

فــي المملكــة؟
القطــاع اللوجســتي هــو العمــود الفقــري للتجــارة العالميــة 
ويعتبــر  والمحلــي،  الدولــي  الاقتصــاد  لمســتقبل  وبوابــة 
تطويــره مطلبًــا لتحقيــق التنميــة والاســتدامة الاقتصاديــة، 
حيــث تعتمــد أرامكــو الســعودية بشــكل كبيــر علــى هــذا 
القطــاع لدعــم عملياتهــا التــي تقــوم بتوفيــر الطاقــة للعالــم. 
إن مشــتريات أرامكــو الســعودية المباشــرة للمــواد التــي تدعــم 
عمليــات الحفــر والإنتاج والتكرير المنتشــرة فــي مختلف مناطق 
ــارات دولار،  ــن )6(ملي ــر م ــنوية أكث ــا الس ــغ قيمته ــة تبل المملك
ــعودية  ــو الس ــتية لأرامك ــبكة اللوجس ــي الش ــداول ف ــث يت حي
أكثــر مــن مليــون شــحنة ســنويًا، والتــي يتــم اســتلامها مــن أكثــر 
مــن ) 1300 ( نقطــة اســتلام، ونقلهــا وتوزيعهــا علــى حوالــي 

) 2700 ( نقطة تسليم.
بالإضافــة إلــى ذلــك، تمتــد أهميــة القطــاع اللوجســتي علــى 
العمليات اللوجســتية المرتبطة بمشــتريات أرامكو غير المباشــرة 
عــن طريــق مقاوليهــا الذيــن يقومــون بتنفيــذ مشــاريع أرامكــو 
العملاقــة. فعلــى ســبيل المثــال، تــم فــي مطلــع هــذا العــام 
توقيــع عقــود بقيمــة)  18 (مليــار دولار لتنفيذ مشــاريع رفع إنتاج 
النفــط الخــام والغــاز مــن حقلــي مرجــان والبــري، حيــث ســيتم 
نقــل كميــة كبيــرة مــن المــواد والمعــدات -بمــا فيهــا معــدات 
ذات أوزان وأحجــام كبيــرة جــدًا لتنفيــذ هذه المشــاريع، وســوف 
يكــون للقطــاع اللوجســتي أهميــة كبــرى فــي مناولــة هــذه 

المــواد وســرعة إنشــاء هــذه المشــاريع وتقليــل تكلفتهــا.
وقــد لمســنا فــي أرامكــو الســعودية التقــدم الكبيــر فــي 
قطــاع النقــل والخدمــات اللوجســتية، مــن خــال تحقيــق أهــم 
ركائــز رؤيــة المملكــة2030 وهــي تحويــل المملكــة إلــى مركز 
ــى  ــي البُن ــتثمار ف ــم الاس ــا ت ــك عندم ــي، وذل ــتي عالم لوجس
التحتيــة ومراجعــة الأنظمــة والإجــراءات، والاســتفادة مــن 

ــغيلية. ــاءة التش ــادة الكف ــة لزي التقني

ــعودية  ــو الس ــركة أرامك ــتفادت ش ــال، اس ــبيل المث ــى س فعل
ومورديهــا مــن مبــادرة الفســح خــال) 24 (ســاعة التــي قامــت 
بهــا الجمــارك الســعودية وذلــك بتقليــل المســتندات المطلوبــة 
وإمكانيــة البــدء فــي إجــراءات الفســح قبــل وصــول الشــحنة 

ممــا ســاعد فــي ســرعة وصــول المــواد للمســتخدم.
عــاوة علــى إتمــام الإجــراءات وربــط عــدد مــن الجهــات 
ــاءة  ــي كف ــاهمة ف ــدة، والمس ــة واح ــي منص ــة ف الحكومي

وتســهيل عمليــات الاســتيراد والتصديــر.
القطــاع  فــي  والمبــادرات  الاســتثمارات  هــذه  جميــع 
ــر المباشــر فــي تســهيل الإجــراءات  اللوجســتي كان لهــا الأث

التكاليــف. وتقليــل  المعامــات  إنجــاز  وســرعة 

مــاذا عــن أبــرز الخطــط المســتقبلية لكــم خــال الفتــرات 
القادمــة؟

تعكــف أرامكــو الســعودية بالعمــل مــع جميــع شــركائها 
فــي سلســلة الإمــداد لتطبيــق أفضــل الممارســات والتقنيــات 
لتحقيــق أعلــى قــدر مــن الكفــاءة لرفــع الجــودة وتقليــل 

التكاليــف.
وكذلــك تقــوم أرامكــو الســعودية بالعمــل علــى توطيــن 
وتطويــر مــزودي الخدمــات اللوجســتية بالمملكــة مــن خــال 
متطلبــات - برنامــج اكتفــاء - الــذي يتــم تضمينــه فــي جميــع 
عقــود الخدمــات اللوجســتية. ومــن أبــرز النجاحــات فــي هــذا 
ــود  ــر العق ــي أكب ــن ف ــتوى التوطي ــول مس ــو وص ــال ه المج
اللوجســتية الموقعــة مؤخــرًا مــع شــركة محليــة رائــدة إلــى 
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الأستاذ / رياض بن صالح المالك
رئيس شركة النادي السعودي للسيارات والسياحة

ــدى  ــي إح SATA( ه ــيارات ) ــعودي للس ــادي الس ــركة الن ش
الشــركات التابعــة للشــركة الســعودية لخدمــات الســيارات 

ــاهمة.  ــة مس ــركة وطني ــكو( ش ــدات )ساس والمع
والســياحة  للســيارات  الســعودي  النــادي  عمــل  ينصــب 
بإصــدار دفاتــر المــرور الجمركــي للمركبــات المغــادرة مــن 
القيــادة  رخــص  وإصــدار  الســعودية،  العربيــة  المملكــة 
الدوليــة، تخضــع هــذه الخدمــات للاتفاقيــة الدوليــة التــي 
الاســتيراد  لاتفاقيــة  انضمامهــا  فــي  المملكــة  وقعتهــا 
ــو  ــادي عض ــام 1954م و1956م، والن ــات ع ــت للمركب المؤق
ــي  ــاد الدول AIT( والاتح ــياحة ) ــة للس ــة العالمي ــي المنظم ف
لعضويــة  انضــم  1982م، كمــا  عــام  منــذ   )FIA ( للســيارات 

2012م. (عــام   IRU ( الطرقــي  للنقــل  الدولــي  الاتحــاد 
وحيــث انضمــت المملكــة فــي شــهر مايــو 2018م لاتفاقيــة 
نقــل  نظــام  وهــو   )TIR ( للبضائــع  الدولــي  البــري  النقــل 
ــع  ــل البضائ ــح نق ــا يتي ــق عالميً ــي مطب ــي دول ــان جمرك وضم
مــن بلــد المنشــأ مــرورًا ببلــدان العبــور إلــى بلــد المقصــد 
فــي مقصــورات تحميــل مختومــة تخضــع لرقابــة الجمــارك 
ــو  ــى نح ــه عل ــرف ب ــراف معت ــدد الأط ــام متع ــال نظ ــن خ م
أمنًــا  والأكثــر  الأســهل  الوســيلة  هــو  أنــه  كمــا  متبــادل، 
ــددة،  ــة المتع ــدود الدولي ــر الح ــع عب ــل البضائ ــة لنق وموثوقي
النقــل والســلطات  لمشــغلي  والمــال  الوقــت  يوفــر  ممــا 

الجمركيــة.
وبالتالــي فــإن انضمــام المملكــة لهــذه الاتفاقيــة سيســاهم 
فــي إحــداث نقلــة نوعيــة فــي تســهيل التجــارة والنقــل مــن 
وعبــر المملكــة وبالتالــي تحقيــق رؤيــة المملكــة 2030 فــي 
وأروبــا  آســيا  بيــن  يربــط  لوجســتيًا  المملكــة محــورًا  جعــل 

وإفريقيــا، وفــي الثالــث مــن أكتوبــر 2018م 
وقعــت شــركة النــادي اتفاقيــة مــع الهيئــة 
هــي  الشــركة  لتكــون  للجمــارك  العامــة 
التيــر  الجهــة الضامنــة والمصــدرة لدفاتــر 

فــي المملكــة وذلــك لتفعيــل وتطبيــق 
البــري  للنقــل  المتحــدة  الأمــم  اتفاقيــة 
ــك  TIR(وعلــى ضــوء ذل ــي للبضائع) الدول
دفاتــر  بإصــدار  النــادي  شــركة  ســتقوم 

التيــر للناقليــن المنضميــن لنظــام التيــر 
ــة. ــي المملك ف

تهــدف شــركة النادي إلى :
•تنميــة وتســهيل التجــارة بيــن المملكــة ودول العالــم وتســهيل 
ــور بالأراضــي الســعودية منســجمة مــع  التجــارة مــن خــال العب
ــا  ــز مكانته ــي تعزي ــعودية 2030ف ــة الس ــة العربي ــة المملك رؤي
القــارات  يربــط  ومحــور  الدوليــة  للتجــارة  رئيســي  كمحــرك 

ــا. ــيا وأوروب ــا وآس ــي إفريقي ــاث ه الث
القويــم  والســلوك  الســليمة  الاجتماعيــة  الاتجاهــات  •تنميــة 
ــد  ــة والح ــادة الآمن ــلوب القي ــو أس ــاب نح ــس بالإيج ــي تنعك الت

مــن حــوادث الطــرق.
آمنــة   قيــادة  خــال  مــن  الســيارات  تنقــل  حريــة  تعزيــز   •

الســفر. عنــد  الســيارات  ســائقي  حقــوق  عــن  والدفــاع 
ــة فــي المنطقــة  • تشــجيع الاتصــال مــع المنظمــات المماثل
وعلــى النطــاق الدولــي، والتعــاون فــي البرامــج المشــتركة. 
وتوفيــر غطــاء دولــي لتنقــل الســيارات الســعودية المغــادرة 
ــال  ــارك للإدخ ــق الجم ــدار وثائ ــال إص ــن خ ــة، م ــن المملك م

ــت. المؤق
اتفاقيــة  لأحــكام  الدوليــة، وفقــاً  القيــادة  رخــص  توفيــر   •
1968م  1949م،وعــام  لعــام  للســير  المتحــدة  الأمــم 
ــة، لتمكينهــم مــن  ــادة الســعودية المحلي لحاملــي رخــص القي

المملكــة. خــارج  المركبــات  قيــادة 
بالســامة  المتعلقــة  والمعلومــات  البيانــات  •تعزيــز 
ــع.  ــات المجتم ــف قطاع ــن مختل ــة بي ــى البيئ ــة عل والمحافظ
الخدمــات  توفيــر مجموعــة متكاملــة مــن  الــى  بالإضافــة 
وذلــك  وخارجهــا،  المملكــة  داخــل  الســيارات  لســائقي 
بالتنســيق مــع الشــركاء المحلييــن والأجانــب، بمــا فــي ذلــك 
)وقــود، تغييــر الزيــت، والمســاندة علــى الطريــق، وخدمــة 

الــخ...(. الإطــارات،  تغييــر  الســيارات، 
• تطبيــق مفهــوم الجــودة الشــاملة فــي جميــع إجــراءات 

ــادي.  ــام الن ومه
النظــرة المســتقبلية للنقــل:

النقــل  قطــاع  تطويــر  أهميــة  العالميــة  التجــارب  •تؤكــد 
والعمرانــي  الحضــاري  بالتطــور  لارتباطهــا  وتنظيمهــا 
ــا فــي مختلــف  ــث يلعــب قطــاع النقــل دورًا حيويً ــدول، حي لل
جوانــب الحيــاة الحديثــة نتيجــة اعتمــاد الأفــراد والأنشــطة 
خدمــات  فــي  التطــور  علــى  متزايــدة  بصــورة  الاقتصاديــة 
ــع.  ــات النقــل والتنقــل للأفــراد والبضائ ــق متطلب النقــل، لتحقي
كمــا أن مقومــات التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة فــي 
فــي  بالتطــور  واضحــة  بصــورة  ترتبــط  الــدول  مــن  الكثيــر 
قطــاع النقــل وخاصــة شــبكة الطــرق. وتكتســب اســتثمارات 
النقــل أهميــة وبعــدًا سياســيًا واقتصاديًــا واجتماعيًــا هامًــا 
علــى مســتوى الــدول والأفــراد. ومــع الزيــادة المســتمرة 
ــادة الطلــب علــى خدمــات  فــي أعــداد الســكان وبالتالــي زي
ونتيجــة  العالميــة،  الاقتصاديــة  الضغــوط  وازديــاد  النقــل 
وصيانــة  جديــدة  نقــل  خدمــات  تطويــر  تكلفــة  ارتفــاع 
ــر  ــو تطوي ــدول نح ــن ال ــر م ــت الكثي ــة، اتجه ــات الحالي الخدم
المــدى  وقصيــرة  طويلــة  اســتراتيجيات 
علــى  المحافظــة  علــى محاولــة  تركــز 
النقــل  لقطــاع  الحاليــة  الاســتثمارات 
ــه  ــت نفس ــي الوق ــا، وف ــتفادة منه والاس
المقترحــة  المســتقبلية  الخدمــات  تنظيــم 
ــاءة  ــل كف ــاع، ولع ــر القط ــا لعناص وبرمجته
المنظومــة  بتكامــل  إلا  تكتمــل  لا  النقــل 
عليــه  التركيــز  يتــم  مــا  وهــو  اللوجســتية 

فــي الوقــت الراهــن.  



دفتر التير هـو الحــل لنقــل البضائـــع
والتحرك بصورة أفضل حول العالم
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نبذة عــن أجيليتي:
إيراداتهــا  تقــدر  عالميــة  لوجســتية  شــركة  هــي  أجيليتــي 
5.1(مليــار دولار أمريكــي ويبلــغ عــدد موظفيهــا  بـــ ) الســنوية 

دولــة.   )100 ( فــي  26,000(موظــف  من) أكثــر 
وتعتبــر أجيليتــي واحــدة مــن أكبــر مــزودي خدمــات الشــحن 
فــي  ومســتثمرة  رائــدة  وشــركة  العالــم  فــي  والتخزيــن 
أن  كمــا  الإمــداد.  سلاســل  كفــاءة  لتعزيــز  الحديثــة  التقنيــات 
أجيليتــي شــركة رائــدة فــي الأســواق الناشــئة وواحــدة مــن 
التخزينيــة والصناعيــة مــن  أكبــر مــاك ومطــوري المجمعــات 
وآســيا،أيضًا  وإفريقيــا  الأوســط  الشــرق  فــي  الخــاص  القطــاع 
الخدمــات  مــن  مجموعــة  لأجيليتــي  التابعــة  الشــركات  تقــدم 

اللوجيســتي. للعمــل  والمكملــة  المســاندة 
 :)GIL( أجيليتــي للخدمــات اللوجســتية العالميــة المتكاملــة
ــري  ــري والب ــوي والبح ــحن الج ــات الش ــر خدم ــى توفي ــل عل تعم
وخدمــات التخزيــن والتوزيــع والخدمــات اللوجيســتية المتخصصــة 
ــر  ــات. وهــي تعتب ــات، والكيماوي للمشــاريع، والمعــارض والفعالي
واحــدة مــن أكبــر عشــر شــركات لوجيســتية فــي العالــم وتعمــل 
50,000( شــركة  مــع كبــرى الشــركات العالميــة وأكثــر مــن )

ــرة.  ــطة وصغي متوس
فيمــا تطــور أجيليتــي للمجمعــات اللوجيســتية المرافــق التخزينيــة 
آســيا،  وجنــوب  وإفريقيــا  الأوســط  الشــرق  فــي  والصناعيــة 
وتقــوم بتمويــل وبنــاء وإدارة مرافــق وبنــى تحتيــة علــى أحــدث 

العالميــة.  المواصفــات 
وهــي  التابعــة  أجيليتــي  شــركات  مــن  مجموعــة  تقــدم  كمــا 
للقطــاع  المســاندة  الخدمــات  مــن  عــددًا  مســتقلة  شــركات 
تحديــث  وخدمــات  الاستشــارية  الخدمــات  تتضمــن  اللوجيســتي 
الأرضيــة،  والمناولــة  المطــارات  وخدمــات  الجمــارك،  وميكنــة 
ــاع والدعــم الحكومــي، فضــاً عــن خدمــات  وخدمــات وزارات الدف
ــي  ــركات أجيليت ــر ش ــة.  وتنتش ــع النائي ــي المواق ــي ف ــم الحيات الدع
التابعــة اليــوم فــي أســواق الشــرق الأوســط وإفريقيــا وجنــوب 

آســيا. 

ــات  ــن الخدم ــة م ــة مجموع ــركاتها التابع ــي وش ــدم أجيليت تق
المتخصصــة :

ــات  ــي للخدم ــدم أجيليت ــة: تق ــتية المتكامل ــات اللوجيس الخدم
الجــوي  الشــحن  خدمــات  المتكاملــة  العالميــة  اللوجيســتية 
الجمركــي  والتخليــص  والتخزيــن  النقــل  وخدمــات  والبحــري 
وتعــد أجيليتــي مــن أهــم مــزودي الخدمــات لقطــاع النفــط 
والغــاز والتعديــن والهندســة والإنشــاء مــن خــال خدماتهــا 

اللوجيســتية المتخصصــة للمشــاريع العملاقــة. 	
أجيليتــي  تعتبــر  اللوجيســتية والصناعيــة:  المجمعــات  تطويــر 
ــوري  ــي ومط ــر مالك ــن أكب ــدة م ــتية واح ــات اللوجيس للمجمع
المجمعــات التخزينيــة والصناعيــة فــي الشــرق الأوســط وإفريقيــا 
وبنــى  مرافــق  وإدارة  وبنــاء  بتمويــل  وتقــوم  آســيا،  وجنــوب 

ــة لمســاعدة الشــركات  ــة علــى أحــدث المواصفــات العالمي تحتي
ــوًا. ــرع نم ــة الأس ــواق العالمي ــي الأس ــل ف ــى العم عل

ــران  ــات الطي ــيونال لخدم ــركة ناش ــد ش ــارات: تع ــات المط خدم
ــال  ــي مج ــوًا ف ــرع نم ــركة الأس ــي - الش ــة لأجيليت ــاس( -التابع )ن
الشــركة  وتقــدم  الناشــئة.  الأســواق  فــي  الطيــران  خدمــات 
خدمــات الــركاب وإدارة ســيور الأمتعــة والبضائــع والخدمــات 
القواعــد  وعمليــات  المطــارات  وتقنيــات  والصيانــة  الهندســية 
صــالات  وإدارة  الســفر  وحلــول  التدريــب  وخدمــات  الثابتــة 
ــزو  ــر الأي الضيافــة وخدمــات الاســتقبال والمســاعدة وفــق معايي

وإدارة الأنظمــة البيئيــة ومعاييــر الســامة والصحــة المهنيــة.	
ــي تقدمــه شــركة آي ســي أس  MicroClear®: وهــو حــل تقن
ــة الجمــارك  ــي لتحســين وميكن ــة المحــدودة التابعــة لأجيليت للرقاب
ويقــدم للحكومــات نافــذة واحــدة للضرائــب والتجــارة والجمــارك، 

ــة الأمــن المحلــي.  ــة، وتشــجيع التجــارة وتقوي ــز الفاعلي لتعزي
ــر وتمتلــك شــركة ترايســتار  تخزيــن ونقــل الوقــود الســائل: تدي
الوقــود  لتخزيــن  حقــل   )40 ( مــن  أكثــر  لأجيليتــي  التابعــة 
فــي  لتــر  مليــون   )44 ( مــن  بأكثــر  تقــدر  اســتيعابية  بطاقــة 
الأســرع  الناشــئة  الشــركة  ترايســتار  تعتبــر  الأفريقيــة.  القــارة 
ولديهــا  النفطيــة  اللوجيســتية  الخدمــات  مجــال  فــي  نمــوًا 
جمهوريــة  الوســطى،  إفريقيــا  جمهوريــة  فــي  عمليــات 
وأوغنــدا  الســودان  وجنــوب  وليبيــا  الديمقراطيــة  الكونغــو 

وتنزانيــا.	 
لوجيســتية  منصــة  هــي   )Shipa( الرقميــة:   )Shipa( منصــة 
والمســتهلكين  الأعمــال  ورجــال  الشــركات  تســاعد  رقميــة 
للشــحن   )Shipa ( وتســاعد  ودوليًــا.  محليًــا  البضائــع  نقــل  علــى 
حــول  البضائــع  نقــل  فــي  والمتوســطة  الصغيــرة  الشــركات 
الاقتصــاد  يوفرهــا  التــي  الفــرص  مــن  والاســتفادة  العالــم 
طلبــات  الإلكترونيــة  للتجــارة   )Shipa ( تديــر  بينمــا  العالمــي. 
ــركات  ــات للش ــات المرتجع ــليمها وخدم ــة وتس ــارة الإلكتروني التج
Shipa(للتوصيــل  ( وتقــدم  الخليجيــة.  الأســواق  فــي  والأفــراد 
ــب  ــي أو حس ــوم التال ــوم أو الي ــس الي ــي نف ــل ف ــات التوصي خدم
ــة الســعودية والإمــارات  الطلــب فــي الكويــت والمملكــة العربي

العربيــة المتحــدة.	
المنقولــة  البضائــع  مطابقــة  تقنيــة  تجعــل  حمولــة:  منصــة 
ــت  ــن أي وق ــة م ــر موثوقي ــرق أكث ــحنات الط ــة” ش ــن “حمول م
ــا، تركــز  ــه التكنولوجي ــت إلي مضــى. بإســتخدام أحــدث مــا توصل
ــق  ــي تقل ــية الت ــات الرئيس ــض المعض ــل بع ــى ح ــة” عل “حمول
ــة  ــة” معرف ــح “حمول ــواء. تتي ــد س ــى ح ــن عل ــاحنين والناقلي الش
أو  فارغــة  الناقــات  عــودة  مــن  وتحــد  المتاحــة،  المركبــات 
ــاحنين  ــة” للش ــة “حمول ــح منص ــل. تتي ــار دون عم ــا بالانتظ بقائه
وإيصــال  نقــل  ســهولة  الإلكترونــي  تطبيقهــا  خــال  مــن 
بتحســين  لهــم  يســمح  الــذروة، ممــا  أوقــات  فــي  بضائعهــم 
كفــاءة أعمالهــم. كمــا تتيــح للناقليــن حريــة اختيــار العمــاء 
مــن  المزيــد  لهــم  يوفــر  ممــا  وكفــاءة،  بســرعة  المناســبين 

الخيــارات والمرونــة.	



opportunity, while one in five cite automation.
In fact, transport companies are extremely 
optimistic about the timescales for automation – 
over three quarters (76%) of transport companies 
expect autonomous trucks to become a viable 
option within the next decade; of these, (29%) 
believe they will be a reality on our roads in the 
next five years. Transport companies believe the 
primary benefit of automation will be boosting 
productivity (50%), followed by helping to cut 
costs (19%).

Breaking through the road blocks to 
digitisation  
Barriers to adopting technology persist – with 
transport companies citing the major challenges 
to adopting technology driven innovation 
as cost and investment (71%), followed by a 
limited understanding of the range of emerging 
technologies available (50%). 
This suggests that pockets of the industry have 
yet to embrace new technologies and processes, 
and that there is still work to do to fix the digital 
foundations of the industry before technology-
driven innovation can be optimised properly.

Gearing up for automation
Similarly, while many transport companies 
believe autonomous trucks are just around the 
corner, the reality is that there is still some way 
to go before they become a safe, secure and 
sustainable option on our roads.   
While the technology itself is becoming ever 
more sophisticated, there is a risk that it will be 
held back by the lack of necessary investment in 
infrastructure Want to know more? Visit www.
iru.org About IRU IRU is the world road transport 

organisation, promoting economic growth, 
prosperity and safety through the sustainable 
mobility of people and goods. Founded in 
1948, (IRU) has members and activities in more 
than (100) countries. (IRU) conceived (TIR) in 
1949 and continues to manage the system 
as to today and is providing the industry with 
certification and quality standards.

By : Patrick Philipp
Director – Certifications and 

Standards 
International Road Transport 

Union (IRU)



Technology and automation will define 
the future of road transport according to 
IRU research, but significant obstacles 
tand in the way 
-  In the face of geopolitical and economic uncertainty, 
technology-driven innovation will be key to meeting 
the challenges of tomorrow in the road transport 
sector, according to a survey published today by (IRU). 
- The global snapshot survey is based on interview 
data from (450) transport companies across Europe, 
the (GCC) and Asia, and reveals the following headline 
findings:
- Majority of transport companies in Europe, Asia and 
the Gulf Cooperation Council (GCC) countries (57%) 
view geopolitical uncertainty as the biggest threat to 
their development. 
- Findings reveal that transport companies are concerned 
about macro global issues. Over half (57%) see geopolitical 
uncertainty as the biggest threat facing the sector – from 
escalating international trade wars to growing concerns 
around Brexit. The risk of global recession and the 
challenge of keeping up with changing customer demand 
are jointly seen as the second biggest threats to transport 
companies at (52%.) 
- Technology and innovation key to overcoming 
challenges and securing the future of the industry 
– over three quarters (76%) of transport companies 
surveyed expect autonomous trucks to become a 
viable option on the roads within the next decade.

Tech to provide a safe, successful, 
sustainable future
Transport companies recognise that developments in 
technology and innovation will be key to building a safe, 
successful and sustainable industry in the future.  One 
in three (33%) transport companies across every region 
believe that improving safety will be the biggest innovation 



Established in 1978, Bahri is a global leader in 
logistics and transportation playing a leading 
role in the transformation and growth of the 
global shipping industry through innovation and 
delivering value-added onshore and offshore 
services. The company has five business units 
namely, Oil, Chemicals, Logistics, Dry Bulk, and Ship 
Management.
Bahri is the largest owner and operator of Very 
Large Crude-oil Carriers (VLCCs) in the world and 
the largest owner and operator of chemical tankers 
in the Middle East. The company owns (92) vessels, 
including (45) VLCCs, (36) chemical and product 
tankers, six multipurpose vessels, and five dry bulk 
carriers.
Bahri is committed to playing an integral and leading 
role in realizing Saudi Arabia’s Vision 2030 by 
continuously enhancing and expanding its services 
and presence across the world, enabling the 
opening of new trade routes, and positioning Saudi 
Arabia as a unique regional logistics gateway 
to three continents.
Bahri has around (3,000) dedicated employees 
across its global network of offices in KSA, UAE, 
USA, India, and Singapore.
Bahri Logistics, the first and currently one of five 
business units within Bahri, is one of the top (10) 
breakbulk carriers in the world and operates six 
new state-of-the-art multipurpose vessels with 
(26,000) DWT each on a regular liner schedule.
Bahri Logistics’ multipurpose vessels with an 
average age of less than 3 years are all uniquely 
designed to carry multiple types of cargo in a single 
voyage, including project, ro/ro, breakbulk and 
container cargo.
Bahri Logistics also manages a container service 
yard facility at Jeddah Islamic Port and has invested 
in a new IT system to integrate ports, agents, and 
offices to provide the best possible customer 
service. Bahri Logistics has a comprehensive 
network of offices and agents throughout the 
globe which provides a variety of services to its 
clients.
Bahri Logistics serves global multinationals and 
various Saudi Government entities through long-
term contracts, and is the exclusive logistics 
provider for the Ministry of Defense and Ministry of 
Interior in the Kingdom. 

تأسســت شــركة البحــري عــام1978م، وهــي مــن أبــرز 
الشــركات الرائــدة عالميًــا فــي مجــال النقــل والخدمــات 
ــل  ــة النق ــو صناع ــي نم ــا ف ــب دورًا هامً ــتية، وتلع اللوجس
العالميــة وتطويرهــا، وذلــك مــن خــال خدمــات بحريــة 
مضافــة  قيمــة  وذات  مبتكــرة  رائــدة  وجويــة  وبريــة 
مســتفيدة مــن أحــدث التقنيــات المتاحــة. وتعمــل الشــركة 
مــن خــال خمســة قطاعــات أعمــال رئيســية، هــي: البحــري 
للنفــط، والبحــري للكيماويــات، والبحــري للبضائــع الســائبة، 
لإدارة  والبحــري  اللوجســتية،  للخدمــات  والبحــري 

. لســفن ا
تملــك شــركة البحــري وتشــغل أكبــر أســطول لناقــات 
ل  النفــط الخــام العملاقــة فــي العالــم، كمــا تملــك وتُشــغِّ
أكبــر أســطول لناقــات الكيماويــات فــي الشــرق الأوســط، 
ناقلــة   )92( الشــركة  الكلــي لأســطول  العــدد  يضــم  إذ 
وســفينة فــي قطاعــات مختلفــة، بمــا فــي ذلــك )45( ناقلة 
نفــط خــام عملاقــة، و)36( ناقلــة كيماويــات ومنتجــات، 
و)6 (ناقــات متعــددة الاســتخدامات، و)5( ناقــات للبضائــع 

الســائبة.
تلتــزم شــركة البحــري بالإســهام بفاعليــة فــي تحقيــق رؤيــة 
المملكــة 2030، عبــر توســيع خدماتهــا وتطويرهــا بإســتمرار، 
وبالتالــي فتــح الآفــاق لمزيــد مــن خطــوط التجــارة الجديــدة، 
باعتبارهــا  الســعودية  العربيــة  المملكــة  موقــع  وتعزيــز 

ــة لثــاث قــارات. ــة اللوجســتية الإقليمي البواب
ــف  ــارب )3000( موظ ــا يق ــري م ــركة البح ــدى ش ــل ل يعم
ــي  ــر ف ــي تنتش ــم، والت ــول العال ــا ح ــف مكاتبه ــي مختل ف
المملكــة العربيــة الســعودية، والإمــارات العربيــة المتحــدة، 

ــنغافورة. ــد، وس ــة، والهن ــدة الأميركي ــات المتح والولاي
تُعَــد البحــري للخدمــات اللوجســتية واحــدة مــن أولــى 
قطاعــات الأعمــال الخمســة في شــركة البحــري، وهي من 
ضمــن قائمــة أول )10( شــركات نقــل البضائــع العامــة فــي 
ــددة الاســتخدامات  ــث تشــغل ســت ســفن متع ــم، حي العال
جديــدة ومتطــورة، تبلــغ طاقتهــا الاســتيعابية) 26( ألــف 

ــد تشــغيلها بشــكل منتظــم. طــن ســاكن عن
الاســتخدامات  متعــددة  الســفن  عمــر  متوســط  ويبلــغ 
ثــاث  اللوجســتية أقــل مــن  للبحــري للخدمــات  التابعــة 
ــف  ــل مختل ــد لنق ــكل فري ــة بش ــا مصمم ــنوات، وجميعه س
أنــواع الشــحنات فــي رحلــة واحــدة، ويشــمل ذلــك شــحنات 

المشــاريع، والدحرجــة، والبضائــع العامــة، والحاويــات.
وتقــوم البحــري للخدمــات اللوجســتية كذلــك بــإدارة ســاحة 
حاويــات خاصــة بهــا فــي مينــاء جــدة الإســامي، كمــا 
ــا  ــات يمكنه ــة المعلوم ــد لتقني ــام جدي ــي نظ ــتثمرت ف اس
ــل  ــدم أفض ــب لتق ــوكلاء والمكات ــئ وال ــج الموان ــن دم م
الخدمــات للعمــاء. وتتمتــع البحــري للخدمــات اللوجســتية 
بشــبكة متكاملــة مــن المكاتــب والــوكلاء فــي كافــة 
ــة  ــات متنوع ــم خدم ــن تقدي ــا م ــا يمكنه ــم، بم ــاء العال أنح

ــا. لعملائه
وتقــدم البحــري للخدمــات اللوجســتية خدماتهــا للعديــد مــن 
ــة  ــي المملك ــة ف ــات الحكومي ــة والجه ــركات العالمي الش
وهــي  الأجــل،  طويلــة  عقــود  عبــر  الســعودية  العربيــة 
ــاع  ــوزارة الدف ــتية ل ــات اللوجس ــري للخدم ــزود الحص الم

المملكــة. فــي  الداخليــة  ووزارة 





فــي   )AEC( المتقدمــة  الإلكترونيــات  شــركة  تشــارك 
المؤتمــر اللوجســتي الســعودي لعــرض قدراتهــا وخبراتها 
وإمكانياتهــا التقنيــة للإســهام فــي الوصــول إلــى أفضــل 
سلاســل  أداء  لتحســين  الممارســات  وأحــدث  الطــرق 
تطويــر  أجــل  مــن  ورفــع كفاءتهــا  والتوريــد  الإمــداد 
القطــاع اللوجســتي فــي المملكــة العربيــة الســعودية، 
وذلــك تماشــيًا مــع رؤيــة المملكــة 2030 مــن أجــل جعــل 
ــس  ــا يعتمــد بشــكل رئي المملكــة مركــزًا لوجســتيًا عالميً

ــة. ــه المختلف ــل بقطاعات ــى النق عل
إلــى   )AEC( المتقدمــة  الإلكترونيــات  شــركة  وتنظــر 
الممكنــات  أهــم  أحــد  باعتبــاره  اللوجســتي  القطــاع 
الاقتصاديــة الواعــدة التــي يؤمــل أن يكــون لهــا دور 
إيجابــي كبيــر ومؤثــر فــي عمليــة التنميــة، وتعزيــز مصــادر 
الدخــل واســتقطاب المزيــد مــن الاســتثمارات، ودعــم 

الوطنــي. الاقتصــاد 
مســتوى  رفــع  فــي  للمســاهمة  الشــركة  وتســعى 
والمعلومــات  المنتجــات  حركــة  وتبســيط  المعرفــة 
ــض  ــتية وخف ــات اللوجس ــد والخدم ــلة التوري ــي سلس ف
عاليــة  تقنيــة  إمكانيــات  مــن  لديهــا  وبمــا  تكاليفهــا، 
وريــادة فــي مجــال تقنيــة المعلومــات، وتصميــم وتطوير 
النظــم، تهــدف مــن خــال مشــاركتها فــي هــذا المؤتمــر 
إلــى الإســهام فــي دعــم المعرفــة الحديثــة فــي جانــب 
تطــورات إدارة سلاســل الإمــداد والخدمــات اللوجســتية 
فــي المملكــة ضمــن إطــار أهــداف ومضاميــن رؤيــة 

.2030
ــا مــع الحــدث الهــام، صــرح الأســتاذ عبدالعزيــز بــن  وتزامنً
عبــدالله الدعيلــج، الرئيــس التنفيــذي لشــركة الإلكترونيات 

ــذا  ــي ه ــركة ف ــاركة الش ــاً: »مش ــة )AEC(، قائ المتقدم
المؤتمــر تأتــي امتــدادًا لحرصهــا علــى الحضــور الفاعــل 
والمشــاركة الإيجابيــة فــي كافــة الفعاليــات والمؤتمرات 
الوطنيــة التــي تبــرز قــدرات المملكــة العربيــة الســعودية 
ــزز  ــي ويع ــاد الوطن ــدرات الاقتص ــم ق ــا يدع ــيما فيم لاس
إمكانيــات القطاعــات المختلفــة فــي المنافســة إقليميًــا 

ودوليًــا«.
وأضــاف الدعيلــج: »حضورنــا فــي اللوجســتي الســعودي 
يتيــح لنــا لقــاء مختلــف الجهــات المشــاركة، ويشــكل 
ــادل الــرؤى والأفــكار والتجــارب حــول  فرصــة مهمــة لتب
أفضــل الطــرق والممارســات لتحســين أداء والخدمــات 
اللوجســتية، والتعــرف علــى أحــدث التقنيــات الخاصــة 
ــة  ــات تقني ــن إمكاني ــا م ــا لدين ــم م ــال، وتقدي ــذا المج به
ــتي  ــاءة الأداء اللوجس ــع كف ــي رف ــهام ف ــزة للإس متمي
الدولييــن  الخبــراء  التقــاء  المملكــة، فضــاً عــن  فــي 
والمحلييــن والاطــاع علــى التجــارب الفرديــة مــن خــال 

ــة«. ــاءات الثنائي اللق
ــا  ــة )AEC( خبراته ــات المتقدم ــركة الإلكتروني ــخر ش وتس
وإمكانياتهــا التقنيــة الواســعة لدعــم المبــادرات الوطنيــة 
ــة 2030،  ــة المملك ــداف رؤي ــيد أه ــى تجس ــة إل الهادف
الاقتصــاد  قــدرات  تعزيــز  إلــى  الراميــة  والفعاليــات 
الســعودي وتوســيع مجــالات الاســتثمار، وتنويــع مصــادر 
ــا  ــتية، انطلاقً ــات اللوجس ــال الخدم ــر مج ــل، وتطوي الدخ
مــن تجربتهــا الرائــدة فــي مجــال تقنيــة المعلومــات، 
وتطويــر الأنظمــة و التقنيــة الحديثــة، بمــا يدعــم مكانــة 

ــة. ــة العالمي ــة الصناعي ــى الخارط ــة عل المملك

لاستعراض تجاربها التقنية الرائدة
» الإلكترونيات المتقدمة AEC« تشارك في المؤتمر اللوجستي السعودي







نبذة عن الوادي الصناعي

مركز الصناعة والخدمات اللوجستية المتكاملة:
ــة  ــدالله الاقتصادي ــك عب ــة المل ــي بمدين ــوادي الصناع ــع ال يق
ــك  ــاء المل ــى طــول ممــر البحــر الأحمــر باتصــال مباشــر بمين عل
عبــدالله وبيــن المدينتيــن المقدســتين مكــة المكرمــة والمدينة 
المنــورة وهــو أحــد أهــم المحــركات الاقتصاديــة فــي المدينــة 
ويمثــل )28%( مــن مســاحة مدينــة الملــك عبــدالله الاقتصاديــة 
بامتــداد يبلــغ )50( مليــون متــر مربــع. ويعتبــر الــوادي مــن أكبــر 
المناطــق الصناعيــة واللوجســتية علــى مســتوى العالــم وهــو 

الأســرع نمــوًا فــي المنطقــة.  
القطاعات المستهدفة في الوادي الصناعي:

حيويــة  صناعيــة  قطاعــات  الصناعــي  الــوادي  يســتهدف 
متخصصــة مثــل: قطــاع الصناعــات الدوائيــة ، قطــاع الخدمــات 
اللوجســتية، قطــاع الأغذية والســلع الاســتهلاكية ،قطــاع مواد 

ــف. ــاع التغلي ــات وقط ــاع المركب ــاء ، قط البن
ــر  ــت أكث ــتثمارات بلغ ــركة باس ــن) 118(ش ــر م أكث

ــال:   ــارات ري ــن )6( ملي م
يضــم الــوادي الصناعــي أكبــر الشــركات العالميــة فــي مختلف 
ــل شــركة فايزر)phizer(وهــي الشــركة الأولــى  القطاعــات مث
 )SANOFI(ــا فــي قطــاع الــدواء وأيضًــا شــركة ســانوفي عالميً
التــي تحتــل المركــز الثالــث عالميًــا وشــركات أخــرى مثــل مــارس 
)MARS(وتوتــال)TOTAL( .ومــن أهــم المســتثمرين أيضًــا  شــركة 
المراعــي وبنــدة وعبداللطيــف جميــل ومجموعــة الزاهــد علــى 
صعيــد الشــركات المحليــة وشــركة الشــايع للتجــارة ومجموعــة 

ــة. وقــد بلــغ  ــد الشــركات الإقليمي الفطيــم وجلفــار علــى صعي
عــدد الشــركات فــي الــوادي الصناعــي أكثــر مــن )118( شــركة 

بحجــم اســتثمارات أكثــر مــن )6(مليــارات ريــال.
حلــول اســتثمارية متعــددة مصممــة لتلبيــة حاجــة 

المســتثمرين 
يقدم الوادي الصناعي حلول متعددة للمستثمرين تتلخص في:

 - أراضــي صناعيــة مكتملــة البنيــة التحتيــة للإيجــار والتملــك الحــر  
لغرض إنشاء المصانع أو مراكز للخدمات اللوجستية.

أراضــي صناعيــة فــي مناطــق متخصصــة مثــل منطقــة   - 
 الإيــداع وإعــادة التصديــر ومنطقــة الغــاز حيث يمكن للمســتثمر   
 اســتخدام الغــاز الطبيعــي الجــاف لتوفيــر تكاليــف الطاقــة 
 ومناطــق التقنيــة وهــي مجهــزة ببنيــة تحتيــة خاصــة للاتصالات 

 عالية السرعة والجهد من الألياف البصرية.
 - هنــاك الحلــول الجاهــزة كالمســتودعات الجاهــزة لتخزيــن 

    البضائع والصناعات الخفيفة.
أهم ما يميز الوادي الصناعي:

- وجــود الــوادي الصناعــي علــى ســاحل البحــر الأحمــر والــذي 
تمــر مــن خلالــه )12% (مــن خطــوط الملاحــة البحريــة ممــا 
يتيــح الوصــول إلــى أكثــر مــن) 200( مليــون مســتهلك فــي دول 

ــا. الشــرق الأوســط وشــمال إفريقي
- وجــوده فــي منتصــف المســافة بيــن مكــة والمدينــة والــذي 
ــدد  ــل ع ــث يص ــتي حي ــاع اللوجس ــرة للقط ــا كثي ــي فرصً يعط

الســكان فــي المنطقــة الغربيــة إلــى) 8 (مليــون مســتهلك. 
- وجود قطاعات ومناطق متخصصة.

- ارتباطه المباشر بميناء الملك عبدالله وقطار الحرمين.
- البنيــة التحتيــة المتكاملــة من اتصــالات وتصريف ميــاه الأمطار 
الكهربــاء  بالإضافــة إلــى وجــود الغــاز الطبيعــي الجــاف فــي 

ــق مخصصة.  مناط
الحــر  والتملــك  كالإيجــار  المتعــددة  الاســتثمارية  الحلــول   -

اللوجســتية. والحلــول  للأراضــي 
- تحفيز الاستثمار الأجنبي المباشر.

-  وجود هيئة تنظيمية واحدة لجميع إجراءات الترخيص.



ــن  ــزءًا م ــون ج ــعدنا  أن نك ــرنا ويس يس
النســخة الثالثــة للمؤتمــر اللوجســتي  

الســعودي2019م
أكثــر  إلــى   ”LogiPoint“خبــرة تمتــد 
مــن )20 ( عامًــا وتطمــح للتوســع فــي 
جميــع أنحــاء المملكــة بإنشــاء مناطــق 
لوجســتية جديــدة. بــدءًا بــأول وأكبــر 
ــي  ــر ف ــادة التصدي ــداع وإع ــة إي منطق
المملكــة فــي عــام 1999م ، قدمنــا 
ســاهمت  مبتكــرة  لوجســتية  حلــولً 
مركــز  إلــى  المملكــة  تحويــل  فــي 

لوجســتي عالمــي.
نرحــب بالمندوبيــن والمشــاركين وزوار 
ــادرات  ــاء مب ــى بن ــع إل المؤتمــر ونتطل
فــي  تســاهم  جديــدة  وتعاونــات 

الســعودية 2030. الرؤيــة  تحقيــق 

أ. فاروق شيخ
الرئيس التنفيذي - لوجي بوينت

)تمكيــن الخدمــات اللوجســتية( شــركة تابعــة 
الصناعيــة- للخدمــات  الســعودية  للشــركة 

سيســكو، وهــي شــركة مســاهمة ســعودية 
الســعودية،  الأســهم  مدرجــة فــي ســوق 
تهــدف إلــى النمــو والتوســع فــي تقديــم 
البريــة  اللوجســتية  والعمليــات  الخدمــات 
والبحريــة، وهــو مــا سيســاهم فــي دعــم 
رؤيــة المملكــة 2030، مــن خــال تحقيــق 
والتكيــف  عالميــة،  تنافســية  مســتويات 
مــع التغيــر بشــكل مبتكــر، والتركيــز علــى 
العميــل بشــكل شــفاف، فــي ظــل أهدافهــا 
تطويــر  فــي  والمتمثلــة  المرســومة 
خططهــا واســتثماراتها المســتقبلية، وجــذب 
المســتثمرين العالمييــن، وزيــادة الســيطرة 
التوريــد  وسلاســة  التجــارة  تدفــق  علــى 
للمملكــة، وإنشــاء مراكــز لوجيســتية بمعايير 
تقديــم عمليــات  فــي  والتوســع  عالميــة، 
ــع  ــي جمي ــاء ف ــة للعم ــتية متكامل لوجيس
ــا  إن موقــع منطقــة  ــا وبحريً القطاعــات، بريً
 »LogiPoint« التصديــر  وإعــادة  الإيــداع 
فــي مينــاء جــدة الإســامي يعــد مثاليًــا، 
لوجســتية  خدمــات  شــريك  جعلهــا  ممــا 
رئيســي فــي منطقــة البحــر الأحمــر بالتعاون 
والجمــارك  الإســامي  جــدة  مينــاء  مــع 
الســعودية. وتقــدم منطقــة الإيــداع وإعــادة 

التصديــر، عــدة خدمــات، منهــا:
ــتية  ــق لوجس ــغيل مناط ــر و تش ــاء وتطوي  بن
والنقــل   ، الرائــدة  اللوجســتية  ,الخدمــات 
ــئ  ــن ، وخدمــات الموان ــاحنات ، والتخزي بالش
، والتعبئــة المشــتركة وغيرهــا مــن حلــول 
عــاوة  المخصصــة،  المضافــة  القيمــة 

الكامــل  التشــغيلي  الدعــم  تقديــم  علــى 
تتطلــع  كمــا  اللوجســتية   والحلــول 
قطــاع  نمــو  دعــم  إلــى   »LogiPoint«
بصمتهــا  لتوســيع  اللوجســتية،  الخدمــات 
فــي جميــع أنحــاء المنطقــة مــع مشــاريعها 
الحاليــة والمســتقبلية المنتشــرة فــي أنحــاء 
ــر  ــى توفي ــز عل ــال التركي ــن خ ــة، م المملك
القيمــة  ذات  الخدمــات  مــن  مجموعــة 
المضافــة العاليــة، وتكويــن بيئــة صديقــة 
ــادة  ــن زي ــا م ــن عملاءه ــا يُمكِّ ــال بم للأعم
كفــاءة عملياتهــم، والمســاهمة كشــريك 
أساســي فــي تنويــع الاقتصــاد الوطنــي، 
وخلــق فــرص عمــل للشــباب الســعودي.
اللافــت فــي الخدمــات التــي تقدمهــا 
الشــركة لعملائهــا، اعتمادهــا علــى البعــد 
الإنترنــت  عبــر  كالتتبــع  التكنولوجــي، 
فــي  المخزنــة  والمركبــات  للحاويــات، 
المنطقــة، ويتيــح نظــام تقنيــة المعلومــات 
للمعلومــات  الحــر  التدفــق  المتطــورة 
ــي  ــة الت ــر الورقي ــات غي ــق المعام ومراف
توفــر الشــفافية الكاملــة، بالإضافــة  إلــى 
التعجيــل بالعمليــة الجمركيــة عبرموقعهــا 
).www.Logipoint.sa(،الإلكترونــي الجديــد
لقــد أعــادت »LogiPoint« علــى مــدى 
ــز  ــر التمي ــد معايي عقديــن مــن الزمــان تحدي
المتكاملــة  اللوجســتية  الخدمــات  فــي 
بمينــاء جــدة الإســامي، ونحن متحمســون 
لتحقيــق أفقنــا التالــي للنمــو، وزيــادة تعزيــز 
خدماتنــا للعمــاء، فــي مثــل هــذا الوقــت 

ــة. ــي للمملك الديناميك
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Saudi Vision 2030 is the kingdom’s plan 
to diversify its economy and reduce 
its reliance on oil and develop its public 
service sectors. As part of this vision, 
KSA seeks to enhance its economy 
and to improve its position on the World 
Banks Logistics Performance Index 
(LPI) by becoming a regional logistics 
hub, connecting the three continents 
Asia, Europe, and Africa. Dry ports in 
Saudi Arabia will have a major role in the 
growth and diversification of the Saudi 
economy.
As a start, dry ports would create job 
opportunities for the people in order 
to provide the required services. These 
services would include those that are 
typically performed at the seaports. 
Consequently, by moving these 
operations away from the seaports, the 
seaports are able to save on operational 
time and enhance their operations. This 
operational enhancement would lead 
to having additional capacity at the 
seaports. As a result, these ports will 
have the capacity to receive additional 
vessels and offer improved services. 
Hence, the port connectivity is improved 
and their corresponding freight rates are 
reduced, allowing them to attract cargo 

destined to other locations within the 
region.
Furthermore, the presence of dry ports 
would ease the transportation to the 
seaports from any border by using the 
multimodal transportation network. 
For instance, instead of driving from 
Jeddah’s port to that of Dammam, the 
cargo might go by truck to the nearest 
dry port and then continue its route by 
rail. Additionally, the dry ports would 
ensure the consolidation of LCL freight 
and optimize the transportation runs. 
This would not only allow for better 
cargo accessibility across the kingdom, 
but also ensure a more reliable and 
environment friendly transportation 
mode that would free up road usage 
as well and reduce road congestion and 
maintenance.
Moreover, dry ports could be connected 
to multiple locations of inland container 
depots to offer storage alternatives for 
the suppliers across the kingdom, and 
provide better logistics networks for 
private sector investors, allowing better 
response times to the markets.
However, Saudi Railway Organization 
(SRO) and Baas International Group 
(BIG), the company managing, operating 
and maintaining Riyadh Dry Port, have 
realized the opportunities and working 
on a development plan which expected 
to enable the dry port to further optimize 
and increase its storage and handling 
capacities, service levels, and operational 
efficiency, in addition to catering for new 
transshipment activities that will be 
required as the Kingdom’s new projects 
are developed. At the same time, BIG 

strategically partnered with the Chinese 
Ningbo Zhoushan Port, where a team 
of highly skilled professionals from 
Ningbo Zhoushan Port provide expert 
consultancy in port operation and 
development, which enabled Riyadh Dry 
Port to become a reliable global logistics 
hub and eventually a role player in 
realization of Saudi Vision 2030. Ningbo 
Zhoushan Port is one of the largest port 
in terms of the sea-railway combined 
transportation container volume and 
a major the “belt and road”, with (14) 
regular railway services in operation, 
in the year 2018, Ningbo Zhoushan 
Port had achieved (600,000)-odd TEU 
container transport volume via sea-
railway transportation way.
The benefits of the dry ports for 
Saudi Arabia are numerous but most 
importantly, the increased integration 
with global trade, better utilization 
of national transportation assets, 
competitive exports, lower costs for 
imports, and increased employment 
opportunities.

Role of Dry Ports in Saudi 2030 Vision

Bader abdullah Al-Suweidan 
Chairman of Baas International Group ( BIG )



Saudi Tabreed is a provider of reliable and economically efficient 
District Cooling Services. Our state of the art technology guarantees 
a variety of service and economic benefits. The company provides 
sustainable and efficient cooling services to its clients (Airports, 
Government buildings, property owners, real estate developers) in 
the Kingdom of Saudi Arabia. Saudi Tabreed developed a number of 
district cooling schemes in most of the major cities of the Kingdom 
like Riyadh, Dhahran and Makkah, in addition to its ongoing DC 
development in Jubail. 
The company also supports the growth and development of Saudi 
Arabia by actively participating in local and social activities in order 
to motivate and develop workforce to ensure growth prospects. 
It has a set objective, to become the leading source of knowledge 
and information in the industry, while ensuring the financial growth 
of its shareholders. With multiple schemes and cooling solutions 
throughout the country, it promises to be the number one District 
Cooling Service Provider (DCSP) in the Kingdom of Saudi Arabia, 
whilst strictly adhering to the terms ‘quality and value.
1.How District Cooling can optimize power generation 
requirements and energy consumption in general from a 
macro-economic perspective in KSA? How this can affect 
the kingdom’s Oil Barrels allocation for export?
In Saudi Arabia, where temperature peaks well over (40) degrees 
Celsius, air-conditioning consumes up to %(70) of all energy used 
and power companies struggle to produce sufficient energy to 
meet the huge demand for cooling. There is a need for a large-
scale sustainable cooling solution that is energy efficient and cost 
effective; one that can reduce (CO2) emissions, save us Millions of 
Oil Barrels and Billions of Saudi Riyals, the breakthrough technology 
is District Cooling.
District Cooling is an effective and sustainable key solution on energy 
optimization for the Kingdom. It›s the heart of its developments 
and key competency when it comes to energy savings and proper 
utilization of allocated budgets for spending and civil expansion.  
Our district cooling plants in the Kingdom; Saudi Aramco, Jabal Omar 
Development Company, King Khalid international airport and King 
Abdullah Financial District, combined saved 1.75 Billion Saudi Riyals 
in upfront CAPEX (including power generation and distribution) and 
(2.8) Million Oil Barrels a year. We are talking big numbers and big 
value to the national economy!
It is true that we are experiencing a fundamental change driven by 
energy efficiency and cost-effective solutions, more importantly 
a NEED rather an interest. The market and stakeholders in 
the Kingdom for district cooling are still evolving and we hope 
fundamentals would help us further in reaching to more clients and 
end-users as the DC industry matures.

2.How attractive is Saudi Arabia to international investors, given 
the current district cooling regulatory frameworks surrounding 
public-private partnerships? What particular PPP models lend 
themselves particularly well to the District Cooling sector in Saudi 
Arabia? 
Following the vision 2030 many mega projects were announced. 
Highlighting the Kingdom’s leadership and drive in diversifying the 
economy away from Oil and Gas, like the NEOM Development, Red 
Sea Development, Qiddiyah and of course AMALA among others. 
Progress is indeed taking place.  In fact, a mandate is already in 
place by (ECRA) as the regulator for district cooling activities 
across the kingdom to implement only District Cooling in greenfield 
government and semi government projects.
We expect the DC industry to evolve to cover all the cities in the 
Kingdom, where Government entities and Real Estate Developers 
alike are mandated to introduce DC schemes in their current projects 
as well as futures plans. The collaboration with the Saudi Energy 
Efficiency Center is on the other hand key as we go forward with 
DC implementations and regulations across the Kingdom. 
Saudi Arabia is really expanding, and in line with that, the demand 
for cooling is really growing. I am sure that the government is 
facing many hard challenges to provide sufficient electricity to 
the Kingdom. District cooling is one of the best solutions for the 
government and private sector, and it is improved technology that 
will satisfy almost (50)% of the cooling demand.  
Our growth strategy is strongly aligned with the Kingdom’s 
vision 2030 and the needs and requirements to further optimize 
energy consumption for cooling systems across the Kingdom. 
Main focus is on our outsourcing mechanism via long-term BOO/
BOOT frameworks for our district cooling schemes throughout the 
Kingdom, namely for mega projects. Again, if we talk about what 
the need is in Saudi Arabia, 70% of the consumption of electricity 
in Saudi Arabia is down to cooling. If you compare district cooling to 
conventional air conditioning, we are talking about a (50)% saving 
in electricity. Therefore, by comparing this formula, you will see that 
district cooling can reduce the electricity consumption of Saudi 
Arabia by around (30)%-(40)%, which is a huge saving. Great value 
to the nation!!
Bottom of the line, we are investing in Saudi Arabia’s Future…
3.How to further increase the share of District Cooling 
investments under BOOT frameworks within the renewable 
energy mix in Saudi Arabia?
We are working on enhancing the exposure of district cooling in the 
Kingdom with close collaboration with the different stakeholders.  
We are also offering the district cooling service with that of solar 
power for off-grid projects, targeting substantial savings under 
sustainable energy measures going forward. 
The larger the exposure to renewable energy the bigger the 
exposure can be for district cooling. The two are complementing 
each other. The choices we make today will affect the amount of 
greenhouse gases we put into the atmosphere in the near future 
and for years to come. District Cooling………. Energy Well Spent!!

Kamal Pharran
Chief Executive Officer (CEO)

Saudi Tabreed







نبذة عن الشركة
المشــاريع مــن الجســور والتقاطعــات والبنيــة التحتية والمنشــآت 
المائيــة ووســائل الســامة. وقامــت الشــركة أيضًــا بمشــاريع 
ــن  ــمله م ــا تش ــة وم ــق المملك ــف مناط ــرق بمختل ــة الط لصيان

ــفلتة . ــادة الس ــط وإع ــاء والكش ــادة الإنش ــال إع أعم
 كمــا قامــت الشــركة بتنفيذ عدد مــن التقاطعات العلويــة داخل 
ــف أنواعهــا  ــل الخدمــات بمختل المــدن المختلفــة وأعمــال ترحي
وتنفيــذ العديــد مــن الأعمــال مــن أعمــال الإنــارة والخزانــات 
ــاه الصــرف الصحــي وتصريــف الســيول وخطــوط  وشــبكات مي
الطــرد مــن شــبكات الحريــق والأعمــال الهكروميكانيكيــة مــن 
مضخــات الحريــق والتغذيــة والرفــع والطــرد ، وأيضًــا قامــت 
ــة  ــي بيش ــن مدينت ــا بي ــل م ــاه الناق ــط المي ــذ خ ــركة بتنفي الش
وتثليــث  إضافــه إلــى تنفيــذ المــدن الصناعيــة الجديــدة ومشــاريع 
ــاريع  ــن المش ــدد م ــى ع ــه إل ــات ، إضاف ــام للجامع ــع الع الموق
ــر كوادرهــا مــن  ــا علــى تطوي المتنوعــة ، وتعمــل الشــركة أيضً
المهندســين والفنييــن والإدارييــن مــن مختلف الجنســيات وعلى 
ــادة المشــاريع التــي تقــوم  ــا لزي ــادة أعــداد العامليــن بهــا  تبعً زي
بتنفيذهــا ومــن خــال خططهــا المســتمرة تســعى الشــركة 
علــى زيــادة أســطولها مــن المعــدات الثقيلــة والآليــات بجميــع 
أنواعها،وكذلــك محطــات تصنيــع الإســفلت ومحطــات تصنيــع 
ــاريعها  ــذ مش ــن تنفي ــا م ــي تمكنه ــارات والت ــانة والكس الخرس
المالكــة  مية لحكو الجهاتا تجــاه  بالتزامتهــا  والوفــاء 

للمشــاريع .

تأسســت شــركة الانجــاز للتجــارة والمقــاولات فــي عــام 1398 
هـــ الموافــق عــام 1978م علــى يد رئيــس مجلــس الإدارة فنجال 
ابــن ســلطان الشــيباني. ومجــال عملهــا الرئيســي فــي مشــاريع 
إنشــاء وصيانــة الطــرق والكبــاري وإنشــاء الســدود وتفتيــت 
الصخــور وأعمــال شــبكات الميــاه وخطــوط الميــاه الناقلــة 
والصــرف الصحــي والهاتــف والأعمــال الكهربائيــة. وتعتبــر مــن 
ــدة فــي المملكــة فــي مجــال عملهــا وتعمــل  الشــركات الرائ
الشــركة مــع  عديــد مــن الجهــات والهيئــات الحكوميــة ،وعــدة 
جهــات أخــرى وتلتــزم شــركة الإنجــاز للتجــارة والمقــاولات 
بتنفيــذ المشــاريع بأعلــى مســتويات للجــودة وفــق البرامــج 
ــتمر  ــر المس ــى التطوي ــل عل ــاريع وتعم ــة للمش ــط الزمني والخط
للأســاليب وســائل التنفيــذ ممــا أكســب الشــركة ثقــة عملائهــا 
ــد  ــكل جه ــركة ب ــل الش ــة . وتعم ــة المختلف ــات الحكومي بالجه
ــس  ــي نف ــه ف ــرى العامل ــركات الكب ــه الش ــي مقدم ــاء ف للبق
المجــال بالمملكــة العربيــة الســعودية حيــث أن درجــه التنصيــف 
ــركة  ــت الش ــد قام ــرق . وق ــال الط ــي مج ــى ف ــركة الاول للش
بتنفيــذ العديــد مــن المشــاريع الحيويــة بجميــع مناطــق المملكــة 
منــذ بدايــه تأسيســها  وقــد ســاهمت الشــركة بــدور كبيــر فــي 
النهضــة العمرانيــة التــي شــهددتها المملكــة تحــت قيــادة 
حكومتنــا الرشــيدة. ففــي مجــال الطــرق قامــت الشــركة بتنفيــذ 
مشــاريع للطــرق الســريعة المزودجــة والمفــردة والطــرق الدائرية 
حــول المــدن بمختلــف مناطــق المملكــة مــع مــا تضمنتــه هــذه 

من نحن :
• تأسســت الشــركة عــام 1397هـــ الموافــق 1977م فــي 
مدينــة الريــاض   علــى أيــدي أســاتذة مــن جامعــة الملك ســعود.

  
• الأستاذ الدكتور  عبدالله العقيل الحمدان   

عميــد كليــة العلــوم - بجامعــة الملــك ســعود  ســابقًا - 
ــرا.   ــا مــن جامعــة شــيفيلد - إنجلت ــوراه فــي الجيولوجي دكت

• الأستاذ الدكتور  طالب محمد سعيد عبيد   
 - الملــك ســعود  ســابقًا  بجامعــة  الهندســة  عميــد كليــة 

إنجلتــرا.  - ليفربــول  جامعــة  مــن  دكتــوراه 
• الأستاذ الدكتور  سليمان العقيل الحمدان   

وكيــل وزارة الشــؤون البلديــة والقرويــة ســابقًا - دكتــوراه 
ــرا. ــيفيلد - إنجلت ــة ش ــن جامع ــط م ــارة والتخطي ــي العم ف

يقودها الآن كل من : 
• معالــى الدكتــور المهنــدس  خالــد بــن محمــد الســليمان   
وكيــل وزارة التجــارة والصناعــة لشــؤون الصناعــة ونائــب رئيس 

مدينــة الملــك عبــدالله للطاقــة الذريــة والمتجــددة ســابقاً   
دكتوراه من جامعة كاليفورنيا - سانتا باربارا.  

• المهندس  فهد بن محمد السليمان   
مديــر عــام المشــاريع ســابقًا بالهيئــة الســعودية للمواصفــات 

ــركة  ــابقاً بش ــاولات س ــاع المق ــام قط ــر ع ــس   مدي والمقايي
ــر للتجــارة والمقــاولات . الصغي

• المهندس  هيثم بن سليمان الحمدان 
مديــر قطــاع التصنيــع المتقــدم بمدينة الملــك عبدالعزيــز للعلوم 
ــن  ــية م ــتير إدارة هندس ــة وماجيس ــة كهربائي ــة   هندس والتقني

جامعــة ملواكــي الهندســية – أمريــكا.

رؤيتنا :
الدراســات  مجــال  فــي  الريــادة  موقــع  فــي  نكــون  أن 
المعماريــة والإنشــائية والإستشــارات الهندســية والجيولوجية 
ــرات  ــات بخب ــل الخدم ــم أفض ــة، وتقدي ــة التحتي ــاريع البني ومش

ذات كفــاءة عاليــة، شــعارها الالتــزام والجــودة والتميــز.

الأقسام الرئيسية في الشركة :
- قسم الدراسات والتصاميم المعمارية والتصميم الداخلي.

- قسم الدراسات و التصاميم الإنشائية.
- قســم الدراســات والتصاميــم المدنيــة للطــرق والجســــور 

والبنيــــــة التحتيــــة.
- مختبرات الدراسات الجيولوجية  والجيوفيزيائية )جيو - تك(.

- قسم المخططــات التنفيذية  وورشات العمل لتنفيذ المشاريع.
- قسم الدراسات والتصاميم للمشاريع الصناعية.

- قسم الأعمال المساحية وحساب الكميات.
- قسم إعداد المواصفات ودفاتر الشروط الفنية للمشاريع.

- جهاز الدعم و الإسناد الفني والإداري والقانوني.
- قسم التقييم وإعداد التقارير الفنية للمشاريع.



اللوجســتية  والخدمــات  النقــل  يعــد 
أحــد مرتكــزات البنــى التحتيــة التــي 
يعتمــد عليهــا نجــاح أي نشــاط لأنــه 
ــاطات  ــن النش ــل بي ــة الوص ــل حلق يمث
ســواء  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة 
كانــت صناعيــة أو ثقافيــة أو غيرهــا، 
ــاطات  ــن النش ــد م ــاح العدي ــل إن نج ب
الاقتصاديةوالاجتماعيــة يتوقــف على 
مــدى كفــاءة منظومــة النقــل. ويأتي 
قطــاع النقــل علــى رأس القطاعــات 
الاقتصــادي  الهيــكل  تدعــم  التــي 
ــزة الأساســية للاقتصــاد  ــر الركيـ ويعتبـ
ــل  ــاع النق ــل قط ــث يمث ــي، حي الوطن
بأنشــطته المختلفــة دعامــة أساســية 
ــم التقــدم، ولا يمكــن تصــور  مــن دعائ
تحقــق النمــو المتــوازن بيــن القطاعات 
الاقتصاديــة لأي بلــد مــن البلــدان دون 
تأميــن احتياجــات تلــك القطاعــات مــن 
ــه يســاهم فــي دفــع  ــث إن النقــل، حي
وربــط  الاقتصاديــة  التنميــة  عجلــة 
ــاج بمناطــق الاســتهلاك،  مناطــق الإنت
وتأميــن انتقــال الأفــراد ونقــل المــواد 
ــاج  ــع مــن مناطــق الإنت الخــام والبضائ
وإليهــا، كمــا أنــه يعتبــر عامــاً مســاعدًا 
في اســتغلال المــوارد الطبيعيــة التي 
غالبًــا مــا يتركــز وجودهــا فــي مناطــق 

نائيــة.
تعّــرف الخدمــات اللوجســتية بأنهــا فن 
الســوقيات، وهــي فــن وعلــم إدارة 
تدفــق البضائع والطاقــة والمعلومات 
كالمنتجــات  الأخــرى  والمــوارد 
مــن  العمالــة  وحتــى  والخدمــات 
منطقــة  إلــى  الإنتــاج  منطقــة 
إنجــاز  الصعــب  ومــن  الاســتهلاك، 
ــتيراد  ــة اس ــة أو عملي ــارة عالمي ــة تج أي
وتصديــر أو عمليــة نقــل للمــواد الأولية 

أو المنتجــات وتصنيعهــا دون وجــود دعــم لوجســتي. كمــا يعرفهــا البعــض بأنهــا 
عمليــة التخطيــط، والتنفيــذ، والمراقبــة، لحركــة تدفق وتخزيــن المــواد والمعلومات 
المتعلقــة بهــا، وذلــك مــن نقطــة الإنتــاج إلى نقطــة الاســتهلاك بهــدف المطابقة 
مــع متطلبــات إرضــاء العمــاء، وعلــى أن تتــم هــذه العمليــة بكفــاءة وفعاليــة. 

تلعــب الخدمــات اللوجســتية دورًا هامًــا فــي تيســير ممارســة الأعمــال، وذلــك مــن 
خــال مســاعدة الشــركات علــى التوســع فــي الســوق وزيــادة حصتهــا الســوقية 
ــوق  ــي الس ــاء ف ــريعة للعم ــتجابة الس ــهيل الاس ــا، وتس ــادة ربحيته ــم زي ــن ث وم
ــات  ــات ورغب ــع احتياج ــق م ــي تتف ــات التـ ــلع والخدم ــر الس ــي توفي ــرعة ف والس
العمــاء، وســرعة تدفــق المعلومــات، والتعبئــة، والنقــل، والتخزين، كما أنها تســاعد 
فــي خفــض التكاليــف المتعلقــة بالوفــاء بمســتويات متميـــزة لخدمــة العميــل مع 
تعظيــم العائــد للمنشــأة، بالإضافــة إلــى تمكيــن المنشــآت مــن التعامــل مــع قصــر 
ــي  ــع ف ــواد والبضائ ــد الم ــن توري ــن والموزعي ــب المصنعي ــج وطل ــاة المنت دورة حي

وقــت محــدد. 
فمــن الجديــر بالذكــر أن حجــم قطــاع الخدمات اللوجســتية فــي المملكة يتجــاوز الـ 
)65( مليــار ريــال، ومــن المتوقــع أن يصــل حجمــه إلــى مــا يقــارب الـــ )70( مليــار ريــال 

بحلــول عــام 2020م .

وفــي ضــوء الأهميــة البالغــة للخدمــات اللوجســتية ودورهــا فــي تعزيــز تنافســية 
الاقتصــاد الوطنــي والموقــع الجغرافــي المتميـــز للمملكــة وكونهــا تقــع علــى 
ــة  ــة وصناعي ــئ تجاري ــا بموان ــا وتمتعه ــا وأوروب ــيا وإفريقي ــن آس ــارة بي ــق التج طري
علــى الخليــج العربــي والبحــر الأحمــر؛ فقــد جــاءت رؤيــة الســعودية 2030 بأهــداف 
وخطــط طموحــة تســتهدف تطويــر القطــاع اللوجســتي، بحيــث تتقــدم المملكــة 
مــن المرتبــة الـــ )49( إلــى المرتبــة الـــ )25(  عالميًــا والأول إقليميًــا فــي مؤشــر أداء 
الخدمــات اللوجســتية بحلــول عــام 2030 . كمــا تــم إقــرار برنامـــج تطويـــر الصناعـــة 
الوطنيـة والخدمـات اللوجسـتية في عام 2017م، مــع تكليــف البرنامــج بتحويــل 
المملكــــة إلــى قــــوة صناعيــة رائــدة ومنصــة لوجســــتية عالميـة فـي مجالات 
النمـــو الواعـــدة. وفيمــا يتعلــق بالمجــال اللوجســتي، يســتهدف هــذا البرنامج جعل 
المملكــة مركــزًا لوجســتيًا عالميًــا مــع التركيـــز علــى إنشــاء منصــة للتصدير، وإنشــاء 
ــة لتمكيــن سلاســل  ــة فعّال ــع داخلي ــة، وتأســيس شــبكة توزي ــع إقليمي منصــة توزي
التوريــد الصناعيــة والخدماتيــة، وذلــك بهــدف تحســين مســتوى البنيــة التحتيــة 
ــز خدمــات  ــر الخدمــات اللوجســتية مــن أجــل تعزي وشــبكة النقــل وتحســين معايي
الشــحن ونقــل الــركاب وتحويــل المملكــة إلــى منصــة لوجســتية عالميــة قــادرة 
علــى الاســتفادة مــن موقعهــا الجغرافــي المتميــز ، مع إنشــاء حــد أدنى مــن البنية 
التحتيــة الأساســية فــي مختلــف أنحــاء المملكــة لتعزيــز حركــة الأشــخاص والبضائع 

بســهولة.

وفــي إطــار حــرص غرفــة الشــرقية علــى الإســهام فــي تعزيــز حركــة النمــو 
الاقتصــادي وتســهيل ممارســة الأعمــال، واتســاقًا مــع توجهــات رؤيــة المملكــة 
2030، قامــت بتشــكيل لجنــة جديــدة تحــت مســمى »اللجنــة اللوجســتية« والتــي 

سبل تعزيز تنافسية المملكة في قطاع الخدمات اللوجستية

أ. بندر رفيع الجابري
عضو مجلس ادارة غرفة الشرقية 

رئيس اللجنة اللوجستية



تقــوم بــدور فعّــال فــي الإســهام بتطويــر قطــاع الخدمــات 
اللوجســتية فــي المملكــة بوجــه عــام والمنطقــة الشــرقية 
بوجــه خــاص، وذلــك مــن خــال تنظيــم اللقــاءات والفعاليات 
ــر القطــاع مــع إجــراء  التــي تســاهم فــي بحــث ســبل تطوي
زيــارات خارجيــة للاطــاع علــى أفضــل التجــارب العالميــة 
والإقليميــة فــي هــذا الصــدد فعلــى ســبيل المثــال، قامــت 
ــاء جبــل علــي وموانــئ دبــي  ــارة مين ــة اللوجســتية بزي اللجن
العالميــة بدولــة الامــارات العربيــة المتحــدة فــي شــهر إبريــل 
ــى  ــة عل ــرة عام ــاء نظ ــن اللق ــد تضم ــام 2019م، وق ــن ع م
محفظــة موانــئ دبــي العالميــة ومنطقــة جبــل علــي، 
ولمحــة موجــزة عــن دور المنطقــة الحــرة بجبــل علــي فــي 
تعزيــز فعاليــة سلســلة التوريــد التجاريــة، بالإضافــة إلــى عــرض 

ــة. مفصــل حــول شــركة دبــي التجاري

وفيمــا يلــي بعــض الآليــات التــي يمكــن مــن خلالهــا تعزيــز 
فــرص المملكــة للتحــول إلــى محــور لوجســتي يربــط القــارات:

- تطويــر شــبكات للمواصــات مــع المحيــط الإقليمــي، 
لاســيما   دول مجلــس التعــاون الخليجــي، ســواء عبـــر الطــرق 
أو الســكك الحديديــة، والربــط البــري مــع إفريقيــا عبر مشــروع 

الجســر البــري إلــى مصــر.

- اســتمرار العمــل علــى تحســين أداء الموانــئ، وتطويــر 
النظــام الجمركــي لزيــادة تنافســية المملكــة وتحســين مناخ 

ــال. ــة الأعم ممارس

- الاهتمــام بتعزيــز الشــراكة بيــن القطاعيــن العــام والخــاص 
وإفســاح المجــال للقطــاع الخــاص لتمويــل المشــروعات 
الهامــة فــي قطــاع النقــل والمواصــات مــن خــال عقــود 
البنــاء والتشــغيل والتحويــل وذلــك مثــل مشــروعات الجســر 

ــج. ــن مصــر والســعودية وقطــار الخلي ــري بي الب

- تعزيــز دور القطــاع الخــاص فــي تقديــم الخدمــات بالموانــئ 
والمطــارات وخطــوط الســكك الحديديــة والطــرق وذلك من 

خــال عقــود الإدارة وتقديــم الخدمات.

- إفســاح المجــال للقطــاع الخــاص ليلعــب دورًا فاعــاً فــي 
ــام بالتخطيــط الاســتراتيجي للقطــاع  قطــاع النقــل مــع القي
ــة،  ــة البيئ ــرق، وحماي ــى الط ــان عل ــر الأم ــن توفي ــق م للتحق
ــر الخدمــات للمواطنيــن  ــة المنافســة لضمــان توفي ــز بيئ تعزي
ــات  ــر الخدم ــودة توفي ــى ج ــة إل ــية، بالإضاف ــعار تنافس بأس

ــق. ــة المراف وصيان



إن شــركة الخدمــات الإستشــارية الســعودية للاستشــارات 
وأكبــر  أقــدم  مــن  واحــدة  سعودكونســلت،  الهندســية 
الاختصاصــات  متعــددة  والمعماريــة  الهندســية  الشــركات 
فــي  أسســها  وقــد  الســعودية.  العربيــة  المملكــة  فــي 
إدارتهــا الدكتــور  عــام 1965م،  1384هـــ رئيــس مجلــس 

الشــواف.  علــي  محمــد  طــارق  المهنــدس 
ملكيــة  ذات  خاصــة  هندســية  استشــاريه   : شــركة  وهــي 
يزيــد  ســعودية )100٪( وتضــم الشــركة الآن قــوة عاملــة 
ومستشــار،  ومعمــاري،  مهنــدس،   )1700( علــى  تعدادهــا 
ومصمــم، وفنــي ، وإداري وتشــمل مشــاريع الشــركة جميــع 
ــة، ومستشــفيات،  جوانــب التطويــر مــن مــدن ومراكــز صناعي
ومــدارس وجامعــات، وطــرق، وجســور، ومطــارات، وشــبكات 
تصريــف  وشــبكات  الصحــي،  الصــرف  وشــبكات  الميــاه، 
والســدود،  الموقــع،  تجميــل  وأعمــال  والــري،  الســيول، 
وموانــئ، ومرافــق بحريــة، ومحطــات تحليــة، ومحطــات تنقية 
ميــاه الصــرف الصحــي، وبتــرول وغــاز، وأنظمــة بتروكيماويــه 

وطاقــة كهربائيــة واتصــالات، و ســكك حديديــة.
وتتمتــع الشــركة بالمقــدرة علــى تقديــم جميــع الخدمــات 
اللازمــة لتولــي المشــاريع مــن مرحلــة دراســات الجــدوى 
الأوليــة والتصميــم الأولــي مرورًابمراحــل التصميــم التفصيلي، 
وإدارة المشــروع، والإشــراف علــى التنفيــذ، والمســاعدة فــي 
وأخيرًاالتشــغيل  التجريبــي،  والتشــغيل  المشــتروات  تأميــن 

ــة. والصيان
أو  منفــردة  الخدمــات  هــذه  تقديــم  أيضًــا  يمكنهــا  كمــا 
ــى  ــة إل ــات إضاف ــن الاحتياج ــدد م ــدد مح ــة ع ــة لتلبي مجتمع
ــة  ــب إقليمي ــاك مكات ــإن هن ــاض ف ــي الري ــي ف ــر الرئيس المق
للمنطقــة  ومكتبًــا  الخبــر،  فــي  الشــرقية  المنطقــة  فــي 
الغربيــة فــي جــدة، ومكتبًــا دوليًــا فــي مصــر، ومكتبًــا دوليًــا 

فــي مملكــة البحريــن.
إن معرفــة المكتــب بــكل منطقــة مــن مناطــق المملكــة 
ذات قيمــة خاصــة فــي ضمــان الإنجــاز الناجــح للمشــاريع، بمــا 
ــتريات،  ــا، وإدارة المش ــاءات وتقييمه ــن العط ــك تأمي ــي ذل ف
وإدارة التنفيــذ والإشــراف عليــه وقــد جــاءت البنيــة اللامركزية 
المرنــة لسعودكونســلت اســتجابة للاحتياجــات الخاصــة فــي 

نطــاق عملهــا الواســع النطــاق.
وبمــا أن متطلبــات الأعمــال والتطويــر تختلــف اختلافًــا كبيــرًا 

ــب  ــام المكت ــد أق ــة، فق ــي المملك ــرى ف ــة لأخ ــن منطق م
ــاض. أربعــة مراكــز للعمــل ومنهــا المقــر الرئيســي فــي الري

ــر  ــد مدي ــق يوج ــز المناط ــن مراك ــز م ــى رأس كل مرك وعل
فــي  القــرارات  لاتخــاذ  واســعة  بصلاحيــات  يتمتــع  عــام 
ــام  ــئولين أم ــاريع مس ــدراء المش ــر م ــه ويعتب ــدود منطقت ح

منطقتهــم.  مديــر 
إن اللامركزيــة تتيــح إمكانيــة أكبــر للتحكــم بــكل مشــروع 
ــة  مــن المشــاريع وضمــان حصــول أصحــاب العمــل علــى تلبي
احتياجاتهــم بســرعة. كمــا أنــه ســمح لمراكــز المناطــق بإيجــاد 
مجموعــات اختصاصييــن يتمتعــون بتفهــم متميــز للاحتياجــات 
ــك أن  ــى ذل ــف إل ــم أض ــالات اختصاصه ــل مج ــرص داخ والف
ــن  ــن فنيي ــم اختصاصيي ــلت يض ــي لسعودكونس ــر الرئيس المق
ــم  ــث يت ــات، حي ــول والتخصص ــن الحق ــع م ــاق واس ــي نط ف
توجيههــم حيثمــا وكلمــا دعــت الحاجــة إلــى خبراتهــم ، وهــذا 
يضمــن ضبطًــا للجــودة فــي جميــع أعمــال ســعود كونســلت 
وبهــذا الجمــع بيــن الإدارة اللامركزيــة، وتركيــز القــدرات الفنية 
ــم المهــارات والخدمــات والاســتجابة  تســتطيع الشــركة تقدي
لمتطلبــات أصحــاب العمــل لقــد برزت شــركة سعودكونســلت 
كواحــده مــن أكثــر المؤسســات الاستشــارية خبــرة فــي 
العالــم المتطــور بعــد مشــاركته فــي فعاليــات التطويــر فــي 
المملكــة خــال فتــرة الازدهــار المرتبطــة بثــورة النفــط والتــي 
تعــد أعظــم وأســرع مراحــل التطــور فــي التاريــخ البشــري. لقــد 
حــازت الشــركة بجهودهــا واهتماماتهــا علــى خبــرات واســعة 
ــين  ــيرة الخمس ــال مس ــدارة خ ــة والج ــازت بالثق ــاق وف النط
المشــاريع  مــن  للعديــد  بإنجازهــا  وذلــك  الماضيــة،  عامــا 
ــات  ــرة بالمتطلب ــروف زاخ ــل ظ ــي ظ ــي ف ــت قياس ــي وق ف
والمســؤوليات لقــد حققــت شــركة سعودكونســلت، قفــزه 
نوعيــة بتحولهاإلــى مؤسســة استشــارية عاليــة متطــورة رائــدة 
فــي فتــرة قصيــرة نســبيًا، وذلــك بفضــل التفاعــل القــوي مــع 
ــي  ــدث ف ــذي ح ــور ال ــة التط ــي بوتق ــورة ف ــات المتط التقني

المملكــة.
ــة  ــع الوســائل الحديث ــوم تتوفــر لســعود كونســلت جمي والي
ــاءة  ــدًا بكف ــال تعقي ــر الأعم ــاز أكث ــة لإنج ــورة اللازم المتط

ــة.  وفعالي
ولا يقتصــر دور سعودكونســلت علــى وقــوف الشــركة فــي 
طليعــة التطــور الحالــي فــي المملكــة، وإنمــا تقــوم كذلــك 
ــا  ــة بإفريقي ــدان النامي ــي البل ــبة ف ــات المكتس ــق التقني بتطبي
ــار أن سعودكونســلت نشــأت فــي  والشــرق الأوســط. وباعتب
دولــة ناميــة فإنهــا تتميــز بفهــم فريــد للاعتبــارات الاجتماعيــة 
الناميــة  البلــدان  فــي  والمعقــدة  الدقيقــة  والاقتصاديــة 
ــع  ــن جمي ــراء م ــلت خب ــركة سعودكونس ــتقطبت ش ــد اس لق
أنحــاء العالــم، إضافةإلــى العقــول الشــابة مــن الخريجيــن 
الســعوديين بشــهادات جامعيــة تقنيــة ويتمتــع عناصــر الجهــاز 
ــرات  ــن الخب ــع م ــاق واس ــلت بنط ــدى سعودكونس ــي ل الفن
ويضفــون علــى المكتــب نكهــة عالميــة متعــددة الجنســيات. 
ــة  ــركة مرون ــذه الش ــب ه ــذي أكس ــباب ال ــد الأس ــذا أح وه
ــع   لتحقيــق التعــاون الناجــح مــع شــركاء متضامنيــن مــن جمي

أنحاءالعالــم.

نســلت  ســعود كو
للاستشــارات الهندســية





ــود أن  ــا ون ــم معن ــب بك ــة نرح بداي
نتعــرف عــن قــرب علــى )الشــركة(

وكيــف وصلتم الى هذا المســتوى 
المتميز؟

تعــد شــركة خالــد الظافر اللوجســتية 
إحــدى الشــركات الرائــدة فــي مجال 
الخدمــات اللوجســتية , وقد تأسســت 
ــاض  ــام 1980 م بالري ــي ع ــركة ف الش
ــدار )40(  ــى م ــا عل ــورت أعماله وتط
عــام , حيــث بــدأت كمكتــب تخليــص 
ــى  ــم التحــول إل ــاض ث جمركــي بالري
للنقــل  الظافــر  خالــد  مؤسســة 
والتخليــص الجمركــي فــي بدايــة 
التســعينيات واســتمرت فــي النمــو 
البنيــة  مســتوى  علــى  والتوســع 
التحتيــة والخدمات المقدمة لتشــهد 
الشــركة نقلــة نوعيــة فــي الأعــوام 
الأخيــرة لتصبــح أحــد أهــم الشــركات 
ــم   ــت اس ــاع تح ــي القط ــة ف العامل
 KDL شــركة خالد الظافر اللوجســتية(

.)Logistics

الخدمات المقدمة من قبل الشركة:  
نعمــل على خدمة جميــع القطاعات 
التجاريــة والصناعيــة مــن خــال توفيــر 
الخدمــات  مــن  متكاملــة  حلــول 
الدولــي  كالشــحن  اللوجســتية 
بحــراً وجــوًا، والتخليــص الجمركــي 

بالإضافــة إلــى النقــل متعــدد الوســائط 
والتخزيــن.

ــاهمت  ــي س ــل الت ــم العوام ــا أه م
ــركة(؟ ــز )الش ــاح وتمي ــي نج ف

الشــركة  تطويــر  علــى  حرصنــا  يعــد 
أســاليب  واتبــاع  الخدمــات  وتنويــع 
مــن  إدارتهــا  فــي  حديثــة ومبتكــرة 
أهــم عوامــل النجــاح بالإضافــة لحرصنــا 
الدائــم علــى جــودة الأعمــال المقدمة 
والاهتمــام بمنظومــة العمــل ككل.

ــتقبلية  ــط المس ــرز الخط ــن أب ــاذا ع م
القادمــة؟ الفتــرات  خــال  لكــم 

انتقاليــة  بمرحلــة  الآن  الشــركة  تمــر 
حقيقيــة , حيث تشــهد تطــورًا كبيــرًا على 
مســتوى بنيتهــا التحتيــة بالإضافــة إلــى 
ــن  ــث م ــتثماراتها , حي ــي اس ــع ف التوس
المقــرر إنشــاء مركــز لوجســتي لخدمــات 
التصديــر بالمنطقــة الصناعيــة بالريــاض 
لوجســتية متخصصــة  وإنشــاء شــركة 
في تشــغيل الموانــئ وصيانــة الحاويات 
ــى شــركة متخصصــة فــي  بالإضافــة إل

التصديــر  وإعــادة  التصديــر  خدمــات 
وهــذا ناتــج عــن إيماننــا بتطــور الخدمــات 
اللوجســتية بالمملكــة والتــي تشــهد 
طفــرة على مســتوى التخطيــط والدعم 

ــة. ــن الدول م

كيــف تقيمــون مســتوى الخدمــات 
المقدمــة ومــا وصــل إليه قطــاع النقل 
والخدمــات اللوجســتية من تقــدم في 

المملكة؟
ــرًا  حقيقــةً تشــهد المملكــة تطــورًا كبي
فــي مســتوى الخدمــات اللوجســتية 
الــذي  الــدور  مــع  خاصــةً  المقدمــة 
تقــوم بــه حكومتنــا الرشــيدة وعلــى 
الشــريفين  الحرميــن  خــادم  رأســها 
الملــك ســلمان بــن عبــد العزيــز وســمو 
ولــي عهــده الأميــر محمــد بــن ســلمان 
بــن عبــد العزيــز - حفظهمــا الله - , فقــد 
ــا  ــة المملكــة 2030 اهتمامً ــت رؤي أول
اللوجســتية  خاصًــا بقطــاع الخدمــات 
وإحــداث  تطويــره  بهــدف  وذلــك 
القطــاع  مســيرة  فــي  نوعيــة  نقلــة 

اللوجســتي.

أ.  خالد بن محمد الظافر
الرئيس التنفيذي

شركة خالد الظافر اللوجستية





WHO WE ARE:
The Dammam Bonded and Re-Export Zone (DBRZ) is 
situated on a (350,000) M2 site within the confines 
of the King Abdul Aziz Port complex, it was launched 
with an initial capital investment of SR (140) M ($38 
M). The project is owned and managed by the Saudi 
Development and Export Services Company (SDES), a 
consortium of: Hutchinson Port Holdings, MACNA and a 
prominent group of Eastern Province business men led 
by the SDES’s chairman, Mr. Khaled ALBawardi.The DBRZ 
functions on a (30)year privatization lease granted to 
the company by the Saudi Arabian Ports Authority which 
commenced in the year (2000).

SDES DEVELOPMENT:
The zone was launched with (22) prebuilt warehouses, 
(6) office suites, a (100,000) M2 paved external storage 
site, and a (100,000) M2 container storage & handling 
park. In the second stage of the DBRZ’s expansion, a 
number of exciting developments which included a 
dedicated industrial storage area,(5) prebuilt warehouses 
with total space of (4,800) M2, a temperature controlled 
warehouse facility, and (50,000)M2 Auto Storage 
Zone, and the addition of (30,000) M2 covered storage 
sheds for bulk cargo storage & processing. Future plans 
include a (20,000) M2 multi user warehouse facility 
operated in conjunction with an international third party 
logistics partner later in January 2011 saw Hutchinson 
port Holdings & their Saudi Arabian joint venture partner, 
MACNA, take a majority shareholding stake in SDRS as 
well assume management control of the project. This will 
allow The DBRZ to form a strategic alliance with another 
HPH / MACNA Joint venture, International Ports Services 
Company, the leading container handling terminal 
operator at Dammam Port. The operational partnership of 
IPS & The DBRZ working in conjunction at Dammam Port 
will offer the port’s clients a seamless transfer of cargo 
between their respective terminals, and an enhanced 
product range of cargo routing options such as: Import, 
Export, Trans-shipment, re-export by sea or overland 
transit by road.

SDES SERVICES:
• Warehousing, open storage & land rental
• Cargo handling packages
• Arabic labeling & dating to merchandise held in bond
• Container transportation
• Third party logistics
• Equipment & manpower rental SDES
 

FEATURES:
SDES Bonded and Re-Export Zone radically moved its 
limit of activities to cover all its customers’ needs  and 
requirements, the following are opportunities that our 
customers can benefit from:  
1. Import, export and re-export.
2. Take samples of the goods for marketing purposes.
3. Carry-out necessary work to preserve the goods in 
bonded zones or warehouses.
4. Conduct necessary processes to improve packaging of 
goods or their marketing quality.
5. Inbound goods for consolidation and de-consolidation 
purposes.
6. Maintenance services, assembly operations and any 
light manufacturing activities, provided that the trader 
shall clarify the HS code of the materials used in these 
operations and the final products of these operations.
7. Our Customer or his representative is permitted to 
carry out mixing, combination, adding or manufacturing 
activities for the liquid deposited goods, provided that 
the HS codes of the materials used are clarified.
8.Our Customer or his representative is permitted 
to relocate those goods fully or partially from one 
bonded warehouse to another within the bonded zone, 
provided that the relocation is reflected in the inventory 
management system.
9. Our Customer or his representative may place those 
goods under another customs procedure, subject to the 
conditions and procedures applied in each case.
10. The ownership of deposited goods belongs to the 
person whose name is on the customs declaration. 
The ownership of those goods or part thereof may be 
transferred by their original owners to others provided 
the following:
a.The approval of the competent customs department.
b.The goods shall be registered in the name of the new 
owner. All commitments required from the new owner 
shall be transferred from the date of approval.
11. Our Customer or his representative may re-export 
them through another port according to the transit 
controls.
12. Foreign companies are allowed to deposit goods in 
bonded zones and re-export them after registration in the 
customs system, under the supervision and responsibility 
of the operating company of the bonded zone.
13. Allow the inbound of national shipments to bonded 
zones or warehouses without specifying the final 
destination «without an export Manifest» under the 
umbrella of «Inbound» procedures.





نبذة عن الشركة :
ــي  ــة ف ــوب القابض ــة جل ــئت مجموع أنش
عــام 1976م  فــي الدمــام وأصبحــت علمًا 
ــات  ــم الخدم ــال تقدي ــي مج ــه ف ــار إلي يش

ــة. ــا المختلف ــة بأنواعه البحري

بدايــة نرحــب بكــم معنــا ونــود أن نتعــرف 
عــن قــرب علــى )الشــركة(وكيف وصلتم 

إلــى هــذا المســتوى المتميز؟
وصلــت الشــركة الــى هــذا المســتوى 
ــي  ــم بتفان ــن الله أولً ث ــل م ــز بفض المتمي
فــي  العمــل  أن  وأدراكهــم  العامليــن 
يتطلــب مهــارات  اللوجســتية  الخدمــات 
فــي  ودقــة  الوقــت  إدارة  فــي  عاليــة 
النقــل والتخزيــن, إضافــة إلــى التنســيق 
ــن إدارات الشــركة بمختلــف  المتكامــل بي
ــه مــن دون  مهامهــا. حيــث لا يخفاكــم أن
تدفــق  إدارة  يســتحيل  المهــارات  هــذه 

البضائــع علــى النحــو الصحيــح.

 وكيــف تقيمــون مســتوى الخدمــات 
المقدمــة ومــا وصــل إليــه قطــاع النقــل 
والخدمــات اللوجســتية مــن تقــدم فــي 

ــة؟ المملك
تطويــر الخدمــات اللوجســتية هــو أحــد البرامــج 
أل)12( المعلنــة لتحقيــق أهــداف رؤيــة 2030 
ــعودية  ــة الس ــة العربي ــعى المملك ــث تس حي
فــي  إقليميًــا  الأول  المركــز  تحقيــق  إلــى 
الخدمــات اللوجســتية, وذلــك ليس بالمســتحيل 
ــتراتيجي  ــي والإس ــع الجغراف ــث إن الموق حي
ــال  ــن خ ــية م ــزة تنافس ــا مي ــة يمنحه للمملك
اللوجســتية  للخدمــات  بنــاء مركــز متكامــل 
فــي المنطقــة والتأثيــر إيجابًــا علــى حركــة 

ــاث. ــارات الث ــن الق ــة بي ــارة العالمي التج

ومــن خــال النظــر إلــى ميزانيــة وزارة النقــل للعــام الجــاري 2019م والبالغــة )70( 
مليــار ريــال كأضخــم ميزانيــة فــي تاريــخ الــوزارة يتأكــد لنــا أننــا ماضــون بإصــرار لتحقيــق 
الهــدف مــن خــال الإنفــاق علــى تطويــر البنــى التحتيــة للنقــل والخدمــات اللوجســتية. 
هــذا الدعــم الحكومــي الســخي ومانــراه مــن تعزيــز لــدور الحوكمــة وتقليــل الإجــراءات 

ــا إلــى نظــرة متفائلــة وتقييــم إيجابــي لمســتوى تطــور الخدمــات اللوجســتية.  يقودن

وبرأيكم ما أهم العوامل التي ساهمت في نجاح وتميز )الشركة(؟
مــن أهــم العوامــل التــي ســاهمت فــي نجــاح وتميــز شــركة الخدمــات البحريــة العالمية 
هــي بيئــة العمــل الفاعلــة والعلاقــة العائليــة مــع العامليــن والمتعاقديــن مع الشــركة 

فهــم شــركاء النجــاح الحقيقييــن .  

وماذا عن أبرز الخطط المستقبلية لكم خلال الفترات القادمة؟
ــي  ــاً ف ــزءًا فاع ــون ج ــى أن نك ــة إل ــة العالمي ــات البحري ــركة الخدم ــي ش ــعى ف نس
ــا  ــة التقــدم عالميً ــة 2030 المتضمن ــق أهــداف رؤي ــر والســير نحــو تحقي مســيرة التطوي

ــتية. ــات اللوجس ــل والخدم ــات النق ــتوى خدم بمس

أ. معد إحســان عبدالجواد
جلوب مجموعة 





مقدمة:
تعــد مؤسســة إبراهيــم محمــد عبــد الله فلقــي للتجــارة 
والمقــاولات لصاحبهــا  إبراهيــم محمــد عبــد الله فلقــي  مــن 
المؤسســات الرائــدة فــي مجــال التجــارة منــذ نشــأتها فــي 
عــام  1404 هـــ   ، ومــن خــال تطورهــا المســتمر منذ نشــأتها 
ــري  ــام الهج ــي الع ــاولات ف ــاط المق ــة نش ــم إضاف ــد ت فق
1409 هـــ الموافــق للعــام1989م ،بخــاف بعــض الصناعات 
التكميليــة الخاصــة بقطــاع المقــاولات والمتمثلــة خلاطــات 
لإنتــاج  بــكل منهمــا كســارة  ملحــق  الجاهــزة  للخرســانة 
المــواد الخــام للخرســانة وكذلــك تــم إنشــاء مصنــع للمنتجات 
الخرســانية مــن بــاط بمختلــف أنواعه والبــردورات الخرســانية 
ــوم  ــة والألومني ــع المقاســات وورش للأعمــال الحديدي بجمي
ــم  ــكل منه ــق ب ــفلت ملح ــات للإس ــارة وخلاط ــال النج وأعم

كســارة لإنتــاج المــواد الخــام.
وتتركز أنشطه المؤسسة بالمنطقة الجنوبية للمملكة.

نبــذة عن المؤسســة في مجال المقاولات:
ــاع المقــاولات والمؤسســة تقــوم  ــم إنشــاء قط ــذ أن ت من
بتنفيــذ العديــد مــن المشــروعات التــي تســند اليهــا وعلــى 
درجــة عاليــة مــن الجــودة وطبقًــا للمواصفــات وخــال 
المــدة الزمنيــة المحــددة لــكل مشــروع ممــا أدى إلــى 
التــي  الحكوميــة  الجهــات  ثقــة  المؤسســة  اكتســاب 

تتعامــل معهــا.
العمالــة  عــدد  تضاعــف  فقــد  الســابقة  الفتــرة  وخــال 
الفنيــة المدربــة بالمؤسســة حتــى بلغــت عــدد الأيــدي 
العاملــة أكثــر مــن ) ٢٥٠٠( يــد عاملــة بمختلــف المجــالات 
حرفييــن  وعمــال  وفنييــن  ومهندســين  إدارييــن  مــن 
عــدد  تضاعــف  كمــا  الجنســيات  مختلــف  مــن  وغيرهــم 
المعــدات الخاصــة بالأعمــال الإنشــائية وأعمــال الطــرق 
عــدة مــرات كمــا أن المؤسســة تقــوم بصفــه منتظمــة 
ــم  ــا ينقصه ــابهم م ــن لإكس ــة للعاملي ــر دورات تدريبي بتوفي
مــن خبــرات والخبــرات الجديــدة بقطــاع المقــاولات ســواء 

داخــل المحافظــة أو خارجهــا وذلــك عــل نفقتهــا.



China Civil Engineering Construction Corporation 
(CCECC) Consortium

رؤيتهــا  وفــق  الســعودية  العربيــة  المملكــة  تتطلــع 
الطموحة 2030 إلى أن تكون مركزًا لوجســتيًا عالميًايربط 
ــدول المجــاورة ، وكذلــك دول  الاقتصــاد المحلــي مــع ال

ــم.  ــة دول العال ــا، وبقي ــا وإفريقي أوروب
ومــن أجــل تحقيــق هــذا الهــدف ، أطلقــت الحكومــة 
الســعودية برنامــج تطويــر الصناعــة والخدمات اللوجســتية 
، وكان مــن أهــم مبادراتــه مشــروع )شــبكة الجســر البــري( 
ــي  ــج العرب ــى الخلي ــة عل ــئ المملك ــط موان ــذي يرب ، ال
ــر  بموانئهــا علــى البحــر الأحمــر وبطــول   )1500( كيلومت

تقريبًــا . 
ــدد مــن  ــذ ع ــري تنفي يغطــي مشــروع شــبكة الجســر الب
ــر  ــى البح ــئ عل ــن الموان ــة م ــكك الحديدي ــوط الس خط
الأحمــر إلــى الريــاض ومــن ثــم تطويــر الخــط الــذي يصــل 
إلــى موانــئ شــرق المملكــة، إضافة إلى  إنشــاء عــدد من 
المراكز اللوجستية المرتبطة بالتجمعات الصناعية وخدمة 
النقــل اللوجســتي داخــل المملكــة أو لأغــراض الاســتيراد 

والتصديــر خــارج المملكــة. 
ولأهميــة هــذا المشــروع وواعديتــه جــاء اهتمام الشــركة 
الصينيــة للهندســة المدنيــة والإنشــاءات )CCECC( وهــي 
شــركة متخصصــة فــي تصميــم وتنفيــذ وتشــغيل وتقديم 
الاستشــارات مجــال الســكك الحديديــة، حيــث شــكلت 
ــروع  ــغيل مش ــذ وتش ــر وتنفي ــرض تطوي ــا بغ ــا محليً تحالفً

)شــبكة الجســر البــري ( .

 وقــد تــم خلال منتــدى مســتقبل الاســتثمار  )FII( المنعقد 
فــي شــهر أكتوبــر 2018م فــي الريــاض ، توقيــع مذكــرة 
تفاهــم بيــن  وزارة النقــل والتحالــف  لتحديد شــروط وآليات 
التعاون الرئيســية لتطوير المشــروع، وتحديد أفضل وســائل 

التنفيــذ بأعلى مســتويات الكفــاءة والاســتدامة .
ومــن المتوقــع أن يرفع مشــروع شــبكة الجســر البــري من 
فعاليــة النقــل الداخلــي والدولــي، وإيجــاد حلــول مبتكــرة 
ــا  ــة، كم ــاد المملك ــع اقتص ــاص، و تنوي ــاع الخ ــع القط م
ــتثمارية،  ــرص الاس ــة، والف ــرص الوظيفي ــيوفر آلاف الف س
ويحقــق قيمــة مضافــة للناتــج الوطنــي، ويســاهم فــي 

الحــد مــن حــوادث الطــرق وتحســين الجوانــب البيئيــة.
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خدمات سلسلة التوريد الرقمية المتطورة التي تساعد السائقين
والشاحنين ومشغلي المستودعات على الاتصال بسلاسة، ومطابقة 

متطلباتهم، مع إتاحة خدمات أسرع وأكثر كفاءة.

نعمل كشركة مستقلة تحت إدارة المجدوعي للوجستيات، إحدى
أبرز الشركات الرائدة في مجال توفير سلاسل التوريد المتكاملة

في منطقة الشرق الأوسط.

D15 تفضلوا بزيارتنا في الجناح رقم



Technology is the driving force behind modern warehousing. Advancements in automation, 
Warehouse Management Systems (WMS), and cloud storage are all helping to streamline 
operations. Implementing the right technologies at the right time, and ensuring that 
employees are properly trained in how to use them are the keys to supply chain success. 
Almajdouie Logistics Deputy CEO Mohammed Ali Almajdouie shares his thoughts on modern 
warehousing. 

Modern warehousing solutions are technology-enabled spaces, which connect seamlessly 
with the rest of the supply chain. As such, a modern warehouse is a critical piece in the 
transportation network, allowing the streamlined flow of goods along the supply chain. 

Spotlight on modern warehousing 

The primary benefit is speed - modern warehouses offer businesses the 
opportunity to pivot quickly and keep up with rapidly changing global 
trends. The global best-in-class practice is to onboard new warehouse 
tenants in under ( 4 5 ) days and, in the case of e-commerce, get to first 
ship in (60)-(90) days. 
Technology also creates more efficiencies. In parts of the world where 
technology has yet to penetrate, millions of cubic feet of capacity are 
under-utilised and being managed by the most basic of applications. 
Technology will allow warehouse operators to act as simple storage 
facilities, or sophisticated fulfilment centres for high throughput 
volumes, inbound or outbound, via simple configurations that can be 
input within minutes. 
The expenses associated with initial set up are a drawback; however, 
this can be offset by high transaction volumes. Recent trends show 
that some global players are slashing the onboarding time and going 
after smaller tenants that have special needs for branding or fulfilment 
service level agreements.
As a leading logistics services provider in KSA and the region, Almajdouie 
Logistics is familiar with a variety of warehouse management systems, 
from small business software to large enterprise offerings with all 
around custom solutions. We believe that modern warehousing should 
become commodity software which runs in the cloud, supports multi-
tenancy, real-time supply chain (not just warehousing), and generates 
insights that can impact product flows locally, regionally or even globally. 
As part of our strategy to improve flexibility and scalability, Almajdouie 
Logistics has deployed Infor›s SCE warehouse management system. 
The new system will enable us to make faster and better-informed 
decisions, improve our customer service, increase throughput, and 
maximise efficiency. 
Technology also enables our workforce to be safer and more productive. 
As we continue to grow our business, we take pride in our safety record 
and the safety training we provide our workforce with, which goes 
hand in hand with our up to date ISO safety certificates. Our safety 
practices place emphasis on ergonomics, level of effort and fatigue 
management, safety rules for handling different products, ongoing 

daily training, maintaining proportionate staffing ratios of safety 
officers to warehouse associates, and implementing programmes that 
makes every associate a safety ambassador.
Almajdouie Logistics was established in 1965 as a road transport company, 
but, over the years, the business flourished. We are now the largest end-
to-end logistics provider in the Kingdom of Saudi Arabia in terms of assets 
owned, full Middle East coverage, and global reach. Our services include 
automotive logistics, freight forwarding terminal handling, heavy lift, 
transportation, project logistics, and warehousing and distribution.
To keep pace with an ever-changing market, we recently launched an 
independent digital platform aimed at meeting the needs of e-commerce 
and on-demand trucking customers in Saudi Arabia. mlcGO is a mobile app 
and web-based solution that enables drivers, shippers, and warehouse 
operators to seamlessly connect, matching requirements with availability 
to provide faster and more efficient service. 
This new venture brings a fresh set of opportunities and challenges, 
but our goal remains unchanged – to provide customers with the best 
service and most comprehensive solutions.



The IOT is a platform that ensures that every operator, up and 
down the supply chain, is fully aware of every other single event 
occurring within the supply chain in real-time. Furthermore, the 
IOT also ensures that supply chain and logistics providers are 
even aware of potential disruptions in the supply chain before 
they occur. This is because, within the IOT, they are linked with 
producers and suppliers and also aware of post-consumer 
events such as returns and recycling issues prior to items re-
entering the supply chain. Since the IOT is a complex system 
that remains in its relative infancy, the full impact of the IOT 
on the logistics industry is not yet completely understood. 
However, it is certain to change the way that supply chains 
are configured, managed and deployed. 
Still, without the appropriate framework guiding its 
development, the logistics industry risks being unable to fully 
capitalize on such developments. This is why factors such 
as the Saudi Vision 2030 are so critical to industries like the 
logistics industry. These industries depend upon efficiencies 
governed by the state as it were. While the Saudi Vision 2030 
is a development plan promoted by the Saudi government and 
developed under the guidance of Crown Prince Mohammad 
Bin Salman, two of its core elements directly affect the logistics 
industry. These two core elements include the financial sector 

and what the plan refers to as the National Transformation 
Program. Both of these affect technology development, 
technological applications and technology investment across 
a spectrum of industries including the logistics industry. 
Therefore, the Saudi Vision 2030 program and the logistics 
industry are comparable to the relationship between strategy 
and initiative where strategy provides an overall plan and 
initiative serves to execute on this plan. 
Nowhere is this relationship more apparent with respect to the 
future of the logistics industry than in Saudi Arabia itself. The 
Saudi Vision 2030 has led to the development of important 
commercial and technological hubs such as NEOM, Jubail and 
the King Abdullah Financial District among several others. All 
of these incorporate these emerging technologies such as IOT 
in order to facilitate commercial development and diversity. 
Thus, other developments that are shaping the future of 
logistics both within the Kingdom as well as regionally and 
globally include emergent transportation modalities such as 
autonomous vehicles and drones. All of these developments 
indicate that the future of logistics is fundamentally anchored 
in technology itself and the Saudi Vision 2030 acts as a kind of 
roadmap for smart development in the logistics industry. 
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It should come as no surprise that 
the future of the logistics industry is 
indelibly related to the emergence of 
technological developments over time. 
This fact has not changed over the 
recent past and it is certain to remain 
unchanged over the near to mid-term 
as well. Thus, the fact remains that 

the future of the logistics industry is 
inherently a future anchored in technology 
itself. Consequently, in the same way 
that technological developments such as 
containerized shipping, enterprise resource 
planning or ERP software systems and 
the Internet revolutionized the logistics 
industry, so too will technology continue 
to shape the industry. This influence 
of technology on the logistics industry 
affects the way in which products, supplies 
and resources are moved from one node to 
another within the supply chain. 
Of course, the Internet has been one of 
the most pervasive influences on the 
configuration, complexity and management 
of the supply chain and the logistics platforms 
that support it. However, in earlier eras of the 
Internet, it was data visibility, transparency 
and data universality that governed logistics 

interfaces. Presently and over the near to 
mid-term, it is the ongoing emergence of the 
Internet-of-Things (IOT) that is sure to govern 
how logistics develops. The IOT refers to the 
always-on connection of links between 
devices up and down the supply chain, the 
global commodity chain and even more 
broadly in the retail space among consumer 
devices and so forth. With some studies such 
as one undertaken by industry participant 
EFT in the United Kingdom, as much as 26% 
of all 3rd party logistics operators rely on 
what is referred to as machine-to-machine 
or IOT based links between them and their 
client firms as well as other supply chain 
participants. Furthermore, this same study 
indicated that more than 46% of other 3rd 
party logistics providers fully intend to deploy 
this machine-to-machine linking over the 
next (12) to (24) months.







ماذا عن أبرز الصعوبات التي واجهها القطاع اللوجستي؟
تعــد أبــرز العقبــات هــي قلــة المــوارد البشــرية المدربــة فــي بعــض الأحيــان والمحافظــة 

علــى تلــك الكــوادر مــن التســرب الوظيفــي.

ماذا عن أبرز الخطط المستقبلية لكم خلال الفترات القادمة؟
ســعيًا مــن إدارة الشــركة لمواكبــة رؤيــة المملكــة 2030 والتــي تهــدف إلــى النهــوض 

بالمملكة في كافة المجالات فقد قامت الشــركة بوضع رؤية مســتقبلية لها للخمس 

الســنوات القادمة لتطوير الخدمات وبذل الجهود المســتمرة لتحســين الأداء وتطوير بيئة 

العمل للمســاهمة في تحقيق الرؤية المســتقبلية للمملكة.

التطلــع إلــى المســتقبل وفهــم القــوى التــي ستشــكل أعمالنــا فــي المســتقبل تجعلنا 

وجهــة بعيــدة المدى لاكتســاب المصالح لنا ولشــركائنا ولأصحاب المصالــح في أعمالنا.

بدايــة هــي شــركة ســعودية مســاهمة  
عامــة ذات خبــرة طويلــة فــي مجــال 
الخدمات البترولية  والخدمات اللوجســتية 
و النقليات  وتتكون الشــركة من قطاعين 

ــيين هما: رئيس
 -قطاع  الخدمات  البترولية.

- قطاع   الخدمات  اللوجستية  والنقليات.
ولــكل منهما قدرتــه على خدمــة مصالح 
عمــاء الشــركة ومســاهميها وكافــة 

أصحــاب المصلحــة فيهــا.
برأيكــم ما أهم العوامل التي ســاهمت 

في نجاح وتميز )الشــركة(؟
نجــاح وتميز الشــركة كان بفضــل الله أولً 
ــا،  ــات لعملائن ــل الخدم ــم أفض ــم بتقدي ث
والاســتمرار فــي التأهيــل والتطويــر مــع 
تطبيــق أفضــل الطــرق العالميــة فــي 

ــغيلية. عملياتنا التش

الخدمــات  كيــف تقيمــون مســتوى 
المقدمــة ومــا وصــل إليــه قطــاع النقــل 
والخدمــات اللوجســتية مــن تقــدم فــي 

المملكــة؟
بفضــل الله وفــي ظل رؤية المملكــة 2030 

نلاحــظ تطــور مطــرد بالخدمــات المقدمــة 

في مجــال قطاع النقــل بالإضافة للخدمات 

اللوجســتية ويومًــا بعــد يــوم تجــد نمــوًا 

مســتمرًا فــي هــذا القطــاع الحيــوي والذي 

يعــد أحــد ركائــز النمو الاقتصــادي للمملكة.

م.  عبد الإله بن سعد الدريس 
الرئيس التنفيذي

شركة الدريس للخدمات البترولية 
والنقليات )الدريس(







نبذة عن الشركة:

التأســيس و البدايــة كان فــي عــام .١٣٩هـــ، فــي 
المدينة المنورة و محافظة جدة حيث اصبحت شــركة 
مســارات طيبــة للمقــاولات المحــدودة هــي إحــدى 
شــركات المقــاولات الرائــدة فــي المملكــة العربيــة 
المقــاولات  فــي  متخصصــة  وشــركة  الســعودية، 
العامــة فــي المبانــي وأعمــال الطــرق وصيانتهــا 
والخرســانة الجاهــزة وأعمــال المياه والصــرف الصحي 

ــاء. ــك والســدود وأعمــال الكهرب والبل
كمــا بــدأت الشــركة عملهــا فــي مجــال الطــرق مــع 
عــدد مــن الجهــات الحكوميــة حيث قامــت بتنفيذ عدة 
مشــاريع حينمــا شــهدت المملكــة العربيــة الســعودية 
ــاً فــي مجــال الإنشــاءات والعمــران ومــا  تطــورًا هائ

صاحبهــا مــن أعمــال البنيــة التحتيــة.
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Hutchison Ports Dammam has been the terminal operator 
at King Abdulaziz Port in Dammam, Saudi Arabia since 
1997 and has handled more than (23)m TEUs during this 
time. For the past two decades Hutchison Ports Dammam 
has played a key role in facilitating the importation and 
exportation of all goods and services necessary for social, 
economic and industrial development.
It is the largest container terminal in the Eastern Province, 
spread across (116) hectares. It operates (7)container 
berths, (3) Multi-purpose berths and has a total of (17) 
quay cranes, (53) rubber-tyred gantry cranes. It has its own 
dedicated customs inspection area with separate facilities 
for dry, dangerous and reefer cargo inspection with ideal 
location in the Eastern gateway for the Kingdom; for both 
local distribution and with quick access to Riyadh through 
(3) railway lines, to connect Dammam port to Riyadh.
Hutchison Ports Dammam has brought the latest port 
technology to the Kingdom. This new technology puts 
us at the forefront of port developments in the Kingdom. 
Through our investments we are providing customers and 
all stakeholders the highest quality services they deserve. 
Remote Control Gantry cranes are a quantum leap forward 
for port services in the Kingdom and confirm our continuing 
ability to offer shipping lines the fastest service possible 
service in Dammam Port. These cranes operate in only a 
few terminals around the world and are an indication of 
the level of planning for the future by Hutchison Ports 
Dammam, who together with the Dammam Port Authority 
see the continuing need for Dammam Port to handle the 
largest vessels in the world to the highest of standards. 
The cranes are designed to improve the operating 
conditions of the cranes operators and to achieve higher, 

more consistent levels of productivity The crane operators 
are located in a comfortable ergonomic chair, 1km away in 
an air conditioned Each crane is equipped with cameras 
that scan the profile of the containers on deck to provide 
the optimal arc for the container being offloaded and 
guarantees a higher level of safety and lower risk for all 
concerned. 
Our terminal is backed by Hutchison Ports; the world’s 
leading port investor, developer and operator with a 
network of port operations in (51) ports spanning (26)
countries that supports our terminal with experts, 
providing us with the latest technology.  
One of the main targets under the national development 
strategy, Vision 2030, is to increase seaport and logistical 
infrastructure. MAWANI will play a key role in Vision 2030 
in the upgrade port infrastructure.
Hutchison Ports Dammam, with its (2) decades of 
experience in Saudi and global expertise, will be able to 
provide a unique insight as to what initiatives will work 
best in this environment. Through an intimate knowledge 
of local and international trade and business practices, 
Hutchison Ports will be able to work collaboratively with 
Mawani and other authorities in the maritime and logistics 
industry, to develop the way in which Saudi handles its 
logistics businesses in an increasingly competitive and 
global economy.

Our mission is to serve our clients to the highest possible 
standards and to strive to satisfy their needs at all 
times - this is how we build the trust and support of our 
customers.



Visit our website  www.ips.com.sa  
The world’s leading ports network

Using industry-leading technology, we connect the Kingdom 

to the rest of the world more directly and innovatively than 

any neighbouring competitor port. 

 

Home to Saudi Arabia’s first automated terminal gate, yard, 

gantry and remote-controlled quay crane facilities, we offer 

the most advanced solutions to the Kingdom’s deep-water 

shipping and container handling requirements. 

WE ARE HUTCHISON PORTS DAMMAM.  
THE KINGDOM’S MODERN GATEWAY.

FOR 
TECHNOLOGY
BEST 
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مشرروع نظام نقل المياه 
على الساحل الغربي )نيوم(

يتكون المشروع من إنشاء خمسة خزانات مياه كبيرة سعة كل 
منها )170000م3(، ومحطة ضخ مياه لضخ )125000م3/(اليوم 
لنقل المياه من محطة التحلية بمدينة ضباء إلى مدينة شرما بطول 

)107( كم من أنابيب الصلب الكربوني بقطر)48( بوصة .



a century of the Chartered Institute of Logistics 
and Transport.
We would like you to be part of (CILT) us as we 
begin our second century and, together, we can 
build the profession that is so critical for our own 
businesses, countries and personal success at an 
individual and economic level, wherever we are in 
the world. Stronger Together!

WHO ARE CILT?
The Chartered Institute of Logistics and Transport 
is proud to have been supporting industry 
professionals for (100) years. A century dedicated 
to improving standards, providing education, and 
supporting our members across the world. From 
our first days as the Institute of Transport, we have 
grown to become CILT, the leading professional 
body for everyone working in supply chain, 
transport and logistics. We have grown from one 
branch to thirty-five, representing over (35,000)
professionals across the world. Most importantly, 
we have embraced the cultural changes of the 
last century.
As we celebrate our centenary and all that we 
have achieved, we also look to our future.
In the words of International President, Sir Peter 
Hendy CBE:
“CILT is a remarkable organisation, a reassuringly 
constant presence in an ever-changing world. 
This Centenary year we celebrate our heritage, 
but we also rededicate our Institute to our core 
values, and to the task of upholding them for the 
next (100) years.”
This year we celebrate much more than (100)
years of existence. We celebrate every member 
of our global family, our values, our achievements 
and our shared hopes for the future. We take the 
opportunity to remind ourselves why we remain 
relevant, and how we can continue to support 
our members and the work they do, today and 
tomorrow.

Over the course of the year we have been sharing 
membership stories from around the world as our 
members tell us why they are proud to be part of 
(CILT), and what their membership means to them.
To celebrate we have launched our centenary 
campaign celebrating global recognition of our 
networks, our membership and our educational 
standards.

How we began
At the Savoy Hotel in London on (3) November 
1919 a group of senior transport professionals 
met determined to change the world of logistics 
and transport. In the First World War they had seen 
the failures of moving goods and vehicles. Now in 
peacetime they wanted to create a professional 
body that would make a difference and set new 
standards. The Institute of Transport was born.

Keith Newton
International Secretary General

The Chartered Institute of 
logistics & Transport (CILT)



How we progressed
The group’s initial aims were to improve transport 
efficiency, enable transport integration and 
encourage talent development in the transport 
industry. Aims that we still strive to achieve today.
In 1926 we were granted a Royal Charter by 
King George V with himself as the Patron and the 
Prince of Wales as the Honorary President.
The Institute grew in importance and influence 
across the world. We established territorial 
organisations in ten countries and in 1971 were 
granted the name of the Chartered Institute of 
Transport by Queen Elizabeth II.
In 2001 we became the Chartered Institute 
of Logistics and Transport as the two leading 
professional bodies joined together.

Where we are today
With the wider representation now we are involved 
in every logistics and transport sector.
We are focused on the original 1919 Institute aims 
of developing the science and art of transport and 
logistics.
We do this through talent development and 
professional education throughout the world.
As a family of professionals we come together in 
our annual International Convention in a different 
global location each year. There we reflect on our 
aims and plan our future.

The vision of those first Savoy Hotel pioneers lives 
and breathes and continues to shape our world 
today.
On the (3) November this year, the most influential 
people in the transport and ogistics industry will 
together at the Savoy Hotel, London, to celebrate 

The Founders of the chartered institute of 
Logistics and transport



شــركه  اللوجســتية(  لوســكو   ( شــركه 
ســعودية رائــده فــى مجــال الخدمــات 
اللوجســتية ولمزيــد مــن التعــرف علــى 
الشــركة وأبــرز طموحاتهــا المســتقبلية، 
والتعــرف علــى واقــع مســتقبل قطــاع 
الخدمــات اللوجســتية فــى ظــل رؤيــة 
المملكــة 2030م وبرنامج التحول الوطني 
كان لنــا هــذا اللقــاء مــع الأســتاذ فــواز 
العطــاوى الرئيــس التنفيذى للشــركة وقد 

ــول  : ــا بالق ــه معن ــدأ حديث ابت
انطلقــت شــركة لوســكو مــن مجموعــة 
ــر  ــل أكث ــى تأسســت قب ــة الت ــح التجاري الراب
ــن  ــد م ــل بالعدي ــود ،وتعم ــة عق ــن أربع م
ــاع  ــا قط ــن بينه ــة م ــطه الاقتصادي الأنش
النقــل والخدمــات اللوجســتية، ولكــن مــع 
ــتيك  ــاع اللوجيس ــى قط ــر ف ــور الكبي التط
رؤيــة  ظهــور  مــع  لاســيما  بالمملكــة 
المملكــة الطموحــة وتركيزهــا علــى هــذا 
القطــاع الحيــوي رأت المجموعــة أن تعيــد 
هيكلتهــا ويكــون لهــا طابــع تصنيفــى 
ــن  ــتهدفاتها كان م ــة ومس ــب الرؤي يواك
إطــاق  الجديــدة  الهيكلــة  هــذه  أبــرز 
للأعمــال  اللوجســتية  الخدمــات  مجــال 
والمتاحــف  المعــارض  وإمــداد  الفنيــة 
بالخدمــات التــى تحتاجهــا الأحــداث الفنيــة 
و المناســبات الثقافيــة محليًــا ودوليًــا، كما 
تميزت لوســكو بإدارة المســتودعات ونقل 
الســلع والمنتجــات بأســلوب مبتكــر،  وأيضًا 
تعمــل شــركة لوســكو علــى ضــوء خبــرة 
عريقة بقطاع النقل والخدمات اللوجســتية 

حيــث تعتبــر المجموعــة الأم من أقــدم الشــركات الوطنية التى تميزت فــى مجال النقل 
البــري ،وبــرزت كشــركة رائــدة فــى تقديــم الخدمــات اللوجســتية المتصلــه بالنقــل البري 
للــركاب علــى المســتوى المحلــي والاقليمــي حيــث تقــوم الشــركة بــإدارة محطــات 
الســفر وتشــغيل الحافــات والخدمــات المســاندة ذات الصلــة وهي شــريك اســتراتيجى 
للشــركة الســعودية للنقــل الجماعــي )ســابتكو( كوكيــل تشــغيل عــاوة علــى ذلــك 
فقــد قامــت الشــركة بإطــاق حزمــة مــن الخدمــات النوعيــة المتخصصــة ببروتوكولات 
المناســبات والمحافــل الرســمية ونقل واســتقبال الوفــود وكبار الشــخصيات وما يتعلق 

بهــا مــن خدمــات خاصــة.
وبالحديــث عــن واقــع مســتقبل الخدمات اللوجســتية فــى ظل رؤيــة المملكــة 2030 م 
وبرنامــج التحــول الوطنــي قــال العطــاوي : مــا مــن شــك ان الدولــة رعاهــا الله بقيــادة 
خــادم الحرميــن الشــريفين الملك ســلمان بن عبدالعزيز وســمو ولــي عهده الأميــن الأمير 
محمــد بــن ســلمان - حفظهمــا الله -  تولــي قطاع النقــل والخدمات اللوجســتية أهمية 
كبيــرة فلقــد صاحــب الرؤيــة برنامــج تطوير الصناعــة الوطنيــة والخدمات اللوجســتية مع 
تكليــف البرنامــج بتحويــل المملكــة إلــى قــوة صناعيــة رائــدة ومنصة لوجســتية عالمية 
فــى مجــالات النمــو الواعــدة بمــا يولــد فــرص عمــل وافــرة للســعوديين، ويعــزز الميــزان 

التجــاري، ويعظــم المحتــوى المحلي .
وفــي الآونــة الأخيــرة شــهدنا مجموعــة مــن المشــاريع الضخمــة، التــي تعــزز الخدمــات 
اللوجســتية وتضــع أقدامنــا علــى طريــق العالميــة، الأمــر الــذي يعكــس الوعــي الكبيــر 
الــذي تتمتــع بة القيــادة الحكيمــة والقدرة العالمية على استشــراف ملامح المســتقبل 
بعلــم ودراســة وبعــد نظــر فاليــوم تحولــت التجــارة التقليديــة فــي غالبهــا إلــى تجــارة 
إلكترونيــة الأمــر الــذي يســتوجب تجهيز البنية التحتية لهــذا التحول الكبير، عــاوة على أن 
تطويــر الخدمــات اللوجســتية يصــب فــى دعم الاقتصــاد المحلــي، ذلك يعنــي  أن كافة 
القطاعــات اليــوم بحاجــة إلــى هــذا القطــاع الهــام بفعــل التغييــر الكبيــر فــي الأنظمــة 

والوســائل مــع دخــول التقنيــة علــى الخــط .
وفيمــا يتعلــق بأبــرز الخطط المســتقبلية لشــركة لوســكو قال العطــاوي، ماضــون على 
درب التميز والتطور بمشــيئه الله والمســاهمة بقوة في تحقيق أهداف رؤية المملكة 
2030م، مــع التركيــز علــى البحــث والابتكار فــي مجالات نوعيــة جديدة، كمجــال الدعم 

اللوجيســتي لقطاع التكنولوجيا والتقنية والحلول الذكية .

أ. فواز العطاوي
الرئيس التنفيذي لشركة لوسكو اللوجستيه

الريادة في تقديم الخدمات اللوجستيه









المنشــآت  كفالــة  برنامــج  إطــاق  تــم 
الصغيــرة والمتوســطة عــام 2006م بهدف 
مســاعدة المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة 
علــى  الحصــول  فــي  الأعمــال  ورواد 
التمويــل لبــدء وتنميــة أنشــطتهم وتشــجيع 
ــاص  ــاع الخ ــي القط ــة ف ــات التمويلي الجه
الصغيــرة  المنشــآت  مــع  التعامــل  علــى 
تحقيــق  فــي  والمشــاركة  والمتوســطة 
ــآت  ــذه المنش ــاهمة ه ــبة مس ــول نس وص
إلــى   )%20( مــن  المحلــي  الناتــج  فــي 

المملكــة 2030. رؤيــة  وفــق   )%35(
مــن  مجموعــة  البرنامــج  أطلــق  حيــث 
العاميــن  خــال  والمزايــا  المبــادرات 
الماضييــن ومــن هــذه المزايــا الجديــدة رفع  
ســقف الإقــراض لهــذه الشــريحة وتوســيع 
دائــرة المســتفيدين مــن المنشــآت الصغيرة 
القطاعــات  واســتهداف  والمتوســطة 
مثــل   المحلــي  الناتــج  علــى  المؤثــرة  
ــئة  ــآت الناش ــياحية  و المنش ــطة الس الأنش
وكذلــك تمكيــن ســيدات الأعمــال ومــاك 
المنشــآت فــي المناطــق الواعــدة، كمــا 
تــم مواءمــة تعريــف المنشــأت المســتفيدة 
منشــآت   هيئــة  تعريــف  مــع  ليتماشــى 
ــم  ــطة لتقدي ــرة والمتوس ــآت الصغي للمنش
ــا  ــل مبيعاته ــي تص ــأة الت ــالات للمنش الكف
إلــى )200( مليــون ريــال، بالإضافــة إلــى 
ــة مــن  ارتفــاع الحــد الأعلــى لمبلــغ التغطي
برنامــج كفالــة إلــى )15( مليــون ريــال ورفع 
ــي  ــطة.  وتأت ــض الأنش ــة لبع ــبة التغطي نس
الجديــدة  والابتــكارات  المبــادرات  هــذه 
كدعــم للمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة 
المنــاط  الــدور  تحقيــق  مــن  وتمكينهــم 

بهــم ممــا ســيكون لــه الأثــر الايجابــي الكبيــر فــي توفيــر فــرص عمــل وتنشــيط الاقتصــاد 
المحلــي فــي المملكــة.

ــا  ــن خلاله ــعى م ــة يس ــات إضافي ــيس منتج ــة وتأس ــى دراس ــا عل ــج حاليً ــل البرنام ويعم
ــة ذات علاقــة  ــددة بالتعــاون مــن جهــات حكومي ــة مح ــادة دعــم قطاعــات اقتصادي لزي
ومنهــا علــى ســبيل المثــال لا الحصــر، منتــج لدعــم القطــاع الصناعــي وسلاســل الإمــداد،  
ــى  ــام 2006م حت ــه ع ــة   تأسيس ــذ بداي ــدة من ــج جي ــة نتائ ــج كفال ــق برنام ــد حق ــذا وق ه
ــة لـــ  ــآت المكفول ــدد المنش ــي ع ــغ صاف ــث بل ــام 2019م حي ــطس لع ــهر أغس ــة ش نهاي
ــي  ــاة  وإجمال ــتفيدة )13,632(منش ــآت المس ــدد المنش ــاوز ع ــا تج ــأة فيم )7,203( منش
ــادرة )16.5(  ــالات الص ــم الكف ــي قي ــال وإجمال ــار ري ــوح) 30.3 (ملي ــل الممن ــم التموي قي

ــال. ــار ري ملي
ــة والتشــغيل-مقاولات  ــاء )الأعمــال الإنشــائية -الصيان ــاع التشــييد والبن ــث تصــدر قط حي
ــة مــن حيــث إجمالــي قيمــة الكفــالات  ــة متخصصــة( كافــة القطاعــات الاقتصادي فرعي
ــة شــهر أغســطس مــن العــام  ــى نهاي ــة البرنامــج وحت ــذ بداي التــي اعتمدهــا البرنامــج من
2019م )39٪( مــن قيمــة الكفــالات، و يأتــي فــي المرتبــة الثانيــة قطــاع التجــارة )تجــارة 
الجملــة والتجزئــة – تجــارة الأدوات والمعــدات – تجــارة المــواد الغذائيــة( بنســبة )29٪( من 
قيمــة الكفــالات، ثــم قطــاع الصناعــة بالمرتبــة الثالثــة بنســبة )12٪( مــن قيمــة الكفالات، 

ثــم قطــاع الســياحة والترفيــه بالمرتبــة الرابعــة بنســبة )5.5٪( مــن قيمــة الكفــالات.
وتوزعــت الضمانــات التــي أصدرهــا البرنامــج للمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة منــذ بدايــة 
ــق  ــع المناط ــمل جمي ــام 2019م لتش ــن الع ــطس م ــهر أغس ــة ش ــى نهاي ــج وحت البرنام
الإداريــة بالمملكــة، وجــاءت الريــاض فــي المرتبــة الأولــى )42٪( مــن قيمــة الكفــالات، 
ــم  ــالات، ث ــة الكف ــن قيم ــبة)23٪( م ــرقية بنس ــة الش ــة المنطق ــة الثاني ــي المرتب ــا ف تلته
مكــة المكرمــة بالمرتبــة الثالثــة بنســبة )19٪( مــن قيمــة الكفــالات، ثــم القصيــم بالمرتبــة 

الرابعــة بنســبة )4٪( مــن قيمــة الكفــالات. 
ــا ملحوظًــا فــي  ــا خاصًــا لســيدات الأعمــال حيــث  حقــق ارتفاعً وأولــى البرنامــج اهتمامً
ــادة )93%( خــال النصــف الأول لعــام 2019م مقارنــة  دعــم ســيدات الاعمــال وذلــك بزي
بنفــس الفتــرة مــن العــام الســابق نتيجــة سياســة البرنامــج الجديــدة بتخفيــض رســوم 

ــواردة مــن ســيدات الأعمــال. ــات ال ــى الطلب البرنامــج عل
ــع  ــي جمي ــة 2030م ف ــة المملك ــاور رؤي ــداف ومح ــق أه ــة لتحقي ــج كفال ــعى برنام يس
ــة والجهــات ذات  ــه مــع شــبكة مــن جهــات التمويــل المتعاون ــر منتجات ــه وتطوي مبادرات
العلاقــة. ليكــون للبرنامــج أثــرًا إيجابيًــا فعــالً فــي تنميــة وضمــان تمويــل قطــاع المنشــآت 

الصغيــرة والمتوســطة فيمــا يخــدم مصلحــة الاقتصــاد فــي المملكــة .

أ.  همام هاشم
 المدير العام لبرنامج كفالة تمويل المنشآت الصغيرة والمتوسطة 





أ. مازن فارس 
مدير التطوير لشركة تكامل اللوجستية

الأداء  تطويــر  و  تحســين  بعمليــة  المقصــود 
فــي  الأداء  جعــل  هــو  المســتودعات  فــي 
المســتودعات يتــم بأعلــى معاييــر الكفــاءة 
ــة  ــس العالمي ــر والأس ــا للمعايي ــة وفق الممكن
تكلفــة  أقــل  و  إنتاجيــة  بأعلــى  المعتمــدة، 
ممكنــة مــع كميــات مخــزون صحيحــة مطابقة 
ــاح مــن مــوارد مــع  ــا لمــا هــو مت للواقــع وفقً
ــا  ــه التكنولوجي ــت ل ــا وصل ــدث م ــتخدام أح اس

ــر.  ــة التطوي ــي عملي ــا ف دومً

فــي  الأداء  تحســين  و  تطويــر  عمليــة  إن 
لــكل  شــاملة  عمليــة  هــي  المســتودعات 
مناحــي و جوانــب العمــل فــي المســتودعات. 
ــع  ــم للوض ــل وتقيي ــة تحلي ــة بدراس ــدأ العملي تب
الراهــن، و مــن ثــم تحديــد أماكــن الضعــف 
و الإخفاقــات، ثــم وضــع وتصميــم و اقتــراح 
الحلــول المناســبة لــكل حالــة، ثــم  منافشــة 
تلــك الحلــول مــع ذوي الصلــة و الحصــول علــى 
ــق  ــول المواف ــذ الحل ــم تنفي ــة الإدارة، ث موافق
عليهــا علــى أرض الواقــع، ثــم أخيــرًا مرحلــة 
الرصــد و المتابعــة لضمــان جــودة التفيــذ حســب 
الخطــة الموضوعــة و لاكتشــاف و تصويــب أي 

ــذ. ــاء التنفي ــأ أثن ــن أن تنش ــات يمك انحراف
لدراســة و تحليــل الوضــع الراهــن يمكــن النظــر 
ــال لا  ــبيل المث ــى س ــة عل ــب التالي ــي الجوان ف

ــر: الحص
- أداء الموظفين و القوى البشرية.

- الأنظمــة و اللوائــح المنظمــة لكافــة جوانــب 
العمــل فــي المســتودعات )اســتلام، حفــظ، 

ــامة ( ــن و س ــرف، أم ص

- النظام الإلكتروني المستخدم و مدى تلبيته لاحتياجات العمل في المستودعات.
المســتودعات و كفايتهــا وكفاءتهــا  المســتخدمة فــي  الأجهــزة  و  المعــدات   -

المســتودعات. فــي  للعمــل  وملاءمتهــا 
- طرق تخزين و صرف البضائع للعملاء.

- تكاليف المستودعات و مقارنتها مع حجم العمل. 
ــد نقــاط القــوة  ــم تحدي ــكل مــا ســبق مــن نقــاط يت ــم ل ــة الدراســة والتقي وبعــد عملي
والضعــف و المناطــق التــي تحتــاج لتطويــر و وضــع حلــول مناســبة  لهــا ترتقــي بــالأداء 

وتســهل العمليــات وتقلــل التكاليــف.
وعــادة تختلــف الحلــول مــن شــركة لأخــرى ولا يوجــد حــل موحــد لجميــع الشــركات، 
ولكــن يتفــق الجميــع على هــدف واحــد وهو زيــادة الكفــاءة وتقليل التكاليــف ووضع 

آليــة و ضوابــط محكمــة لا يوجــد بهــا خلــل مــن الإجــراءات و اللوائــح والسياســات.
لابــد مــن الإشــارة هنــا أن مــن أهــم عناصــر عمليــة التطويــر و التحســين هــو الموظفيــن 
و القــوى البشــرية، فمهمــا كانــت جــودة النظــم و اللوائح وكفــاءة وكفاية المــوارد إن 
لــم يتوفــر لهــا عنصــر بشــري كفــؤ و مناســب لا يمكــن الحصــول علــى النتائــج المرجــوة. 
ــراءات  ــتودع او الإج ــط المس ــام او تخطي ــر النظ ــى تطوي ــب إل ــركات تذه ــادة الش وع

وتغفــل عــن الموظفيــن .
ــب  ــه والتدري ــري بالتوجي ــر البش ــاءة العنص ــع كف ــر و رف ــم بتطوي ــام الدائ ــب الاهتم يج
المســتمرين و وضــع أهــداف و مقاييــس أداء واضحــة يتــم تقييمهــم بنــاءً عليهــا، و أيضًا 

العمــل علــى رفــع مســتوى رضائهــم و ولائهــم للموسســة التــي يعملــون لهــا.
تلجــأ الشــركات عــادة إلــى شــركات خارجيــة متخصصــة فــي عمليــات التطويــر 
والتحســين حيــث إن تلــك الشــركات عــادة تكــون متفرغــة تمامًــا لعمليــة التطويــر و لا 
علاقــة مباشــرة لهــا بالعمليــات الروتينيــة اليوميــة بالمســتودعات الأمــر الــذي يــؤدي 
إلــى نتائــج ســريعة عكــس الأمــر تمامًــا لــو قامــت بــه الشــركة نفســها. إضافــة إلــى 
أن المؤسســة الخارجيــة تنظــر إلــى التطويــر بعيــن جديــدة وهــذا يمكــن أن ينتــج حلــولً 
إبداعيــة وجديــدة لعمليــات المســتودعات.  إضافــة  لتميــز الشــركة الخارجيــة  بالتخصــص 
فــي مجــال التطويــر و التحســين وتوفــر خبــرات و تجــارب ســابقة مــع أكثــر مــن شــركة 

فــي هــذا المجــال.

المستودعات ... التحسين و رفع الكفاءة





In the period of increasing e-commerce, for some suppliers, the 
daily output of 10,000 SKU (Stock Keeping Unit) and above 
is considered almost normal. Last year›s sales of Alibaba›s 
“Singles’ Day” on November 11, hit $30.8 billion and 85% 
of products delivered within 3 days of delivery, in addition to 
other systems shows how important and necessary loading 
automation. Warehouse/truck loading automation technology 
solutions are projected to grow by 6% in the next few years; 
in addition that these data collection and processing systems 
offer flexibility and efficiency in packaging, stacking, loading 
and shipping, active routing options and real-time analysis, 
increasing productivity while lowering transportation costs.
6. What is the Relationship of Smart Warehouses with 
Internet of Things (IoT)?
The communication network, either online and in real time, 
and where physical objects are connected to each other or to 
larger systems, is called “Internet of Things” and indispensable 
for intelligent storage solutions that communicate and 
communicate with each other through various communication 
protocols and share information. By 2020, the internet of M2M-
based objects is expected to reach 50 billion devices. In the 
warehouse operations, the product provides the visualization of 
the items at every stage of the supply chain, real-time control 
of the inventory, carrying the flexibility of operation 24/7 to 
any desired digital platform, providing capabilities to update 
inventory information by communicating with warehouse 
personnel when equipped with objects, sensors and electronic 
circuits at any time and place-independent access to relevant 
data.
7. How Shelf and Storage Systems Provide Intelligent Solutions 
to Warehouses?
The main thing in storage is to convert m2 into m3 in the most 
efficient and effective way. In other words; it is to abandon the 
use of floor and but try to benefit from the volume. Proper storage 
and rack configuration minimize rental and usage costs, which 
are a significant amount of fixed costs, as well as expediting 
immediate access to products at any time. Mobile shelving 
systems, high-volume drive-in / drive through shelving systems, 
push-back shelving systems, shuttle transport / storage systems, 
multilayer shelving systems, cantilever shelves, automation 
and robotic systems, which are compatible, provide high and 
industrially efficient solutions at every stage of distribution 
operations.

8. How to Manage Inventory in a Smart Warehouse?
In order to keep the raw materials, semi-finished products, 
products or assets held by the enterprises for use in the 
future both in financial and production terms and to prevent 
bottlenecks; integration of inventory management with smart 
warehouse solutions is inevitable. Determination of inventory 
accuracy with periodic stock counts, optimization of stock 
rates of “depleted” products, purchase instructions to be 
given to suppliers, lead time with advanced applications (VMI; 
Vendor Managed Inventory: Supplier Managed Inventory, etc.), 
ERP and WMS should interact in an integrated structure in the 
management of operating resources. For products that move 
within a certain date range and areas of use, such as FMCG (Fast 
Moving Consumer Goods), inventory management is expected 
to provide a coherent technical infrastructure and solution 
together with warehouse management.
9. Where WMS should be in Smart Warehouse Solutions?
Warehouse Management Systems (WMS) in the rapidly 
developing retail sector and e-commerce which record and 
report the entire process (including external field management) 
from the acceptance of the products to the warehouse to the 
dispatch, using computer-based and automatic recognition 
technologies, addressing in the process with the intelligent 
algorithms it contains, directing employees in the process, 
directing the employees and planning and monitoring the 
resources need to reach maturity and adaptability that can 
respond to the abnormal amount of online orders and products 
that are becoming widespread in the supply chain. It is defined 
as the best of its kind and it replaces traditional (classical) 
applications and when used together with communication 
technologies, it should be expected to maximize logistics 
efficiency in storage and distribution and create a competitive 
advantage in effective management of distribution channels.
10. As a Result, how a Smart Warehouse should be?
What is said in smart warehouse applications is as much 
as the ones that have not yet been written. However, to 
summarize, smart warehouse solutions are the platforms 
where the technological tools and systems required by the 
virtual environment are used, performance indicators are 
automatically generated, cloud and mobile applications have 
achieved competitive advantage and systems that produce 
added value take place together with competent and trained 
personnel using both B2B and B2C, and where all products are 
defined and addressed to the system, product inlets and outlets 
are kept under control, multiple warehouses or distribution 
centers are managed from a single control tower, reports can be 
received instantly at the desired place and time, and competent 
personnel are trained.

Picture 2. The Importance of Inventory Accuracy.



The two-digit growth of multi-channel 
shopping and ever-escalating demand for 
faster retail deliveries is redefining and 
rectifying the supply chain’s distribution 
patterns of consumer products goods. A 
pivotal shift in how shoppers increasingly 
buy via multiple touch points — online from 
desktop computers, mobile devices, visual 
platforms and in-store — has built the 
need for the “smart” warehouses to serve 
today’s connected consumer. As retailers 
look to merge their conventional and 
online operations to cut costs and boost 
up efficiency, warehouse management 
systems must keep pace with. Besides, 
external competition as well as increased 
internal pressures to be lean and improve 
productivity and the bottom line has 
caused many companies to reconsider 
their warehouse operations. Employing the 
strategies of yesterday does not transform 
into positive results for tomorrow. On the 
other hand, warehouses among retailers, 
wholesalers and intermediaries and other 
players of the supply chain; It is also 
possible to see it as a platform where 
different systems and algorithms work, 
which reduce costs, increase efficiency, 
offer different solutions to the demands in 

the product range, shorten the cash cycle 
and minimize the return on investment. 
Another assessment is that warehouses; 
are another hub and production center 
where speed is “0” between transportation 
modes.
1. How Smart Warehouses are Positioned 
in a Supply Chain Ecosystem?
This wave of next generation, technology-
enhanced warehouses is bringing unprecedented 
levels of real-time visibility into organizations’ 
assets, people and transactions across a myriad 
of industries, from discrete manufacturers in 
automotive, electronics and machinery to food 
and beverage processing companies, to the 
healthcare and pharmaceutical sectors, to name 
just a few. But it’s the transformation of the supply 
chain ecosystem that has prompted operations 
professionals to take a hard look at upgrading 
their warehouses with an eye towards boosting 
productivity, slashing transportation costs and 
expediting merchandise shipments. As a result, 
supply chain networks are poised to undergo 
an extreme makeover over the next few years. 
Indeed, the retail, wholesale, transportation and 
logistics sectors are transitioning to “best-of-
breed” warehouse management systems that 
take atomization to new heights — from equipping 
workers with mobile devices that increase the 
speed and accuracy of order picking to the rollout 
of radio frequency identification technology (RFID) 
for real-time inventory visibility.
2. How Technology Meets with Employees 
in Smart Warehouses?
Although technology is thought to reduce the 
number of employees, employees in smart 
warehouses are far above traditional job 
descriptions and play a key role in functional 
processes. In the five stages of warehousing 

(goods acceptance, put-away, stockpiling order 
picking and packaging, shipping), employees are 
not only physical support staff but also manual 
components of automation. In both digital and 
automation management systems, employees 
are one of the performance indicators of 
storage activities with the devices and tools 
they use.
3. What does Barcoding Add to Smart 
Warehouses?
As is known, barcode is a one-dimensional 
product identification/coding system. 
The QR (Quick Response, or commonly 
known as QR code) is a two-dimensional 
coding system that can store much more 
information and take up less space on 
the packaging. Both applications optimize 
the speed, efficiency and use of time in 
all logistical activities extending to the 
end user, including all the details of the 
product in intelligent storage; it also helps 
to replenish the shelf quantities of goods 
shipped through another interface for 
simultaneous procurement.
4. Are Tablet Devices Really Necessary?
To communicate with each other (M2M; 
Machine-to-Machine), to process data 
mining and usage without error, to be 
actively used in all lines of production/
services, and to store and store data in 
the Internet of Things (IoT) environment, 
devices that can move to the area, 
reporting on demand is required. In this 
context; tablets (tablet computers) are 
practical and flexible digital assistants 
of “smart” warehouse management 
systems flee from the paper and pen 
environment.
5. How Loading Automation Helps?

Dr. Turhan Bilgili
Consultant

MELI/Almajdouie Group

Smart Warehousing Solutions 
in 10 Q’s

Industrial Glance

Picture 1. Top 10 Technology Investments by 2020 for Smart Warehousing.



advancing 
possibilities
At Saudi Aramco, we do much more than provide energy to  
the world. We grow new businesses, fuel the economy, and drive 
innovation. By connecting energy, people, and ideas, we expand 
the possibilities created by our business to spur diversification and 
secure sustainable economic growth. Everything we do reflects 
our core belief that energy is opportunity.

We are proud to be a Main Sponsor  
of the 2019 Saudi Logistics Conference.
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من نحن؟

مجلة عالم الصناعة والتجارة
رائــدة الإعــام المتخصــص ســعودياً وخليجيــاً خطوات 
متــوا صلــة مــن الريــادة والإبــداع.. تخطوهــا بــكل 
ــا  ــارة بثوبه ــة والتج ــم الصناع ــة عال ــات مجل ــة وثب ثق
ــح خــال  ــدد دومــا لتصب ــق.. والمتج الاقتصــادي الأني

ــة.. ــزة بطرحهــا الشــامل ورؤيتهــا الثاقب ــرة وجي فت
الإعــام  ورائــدة  الأولــى  الاقتصاديــة  المجلــة 

وعربيــا. خليجيــا  المتخصــص 
وتعنــى مجلــة عالــم الصناعــة والتجــارة بالشــؤون 
الاقتصاديــة الخليجيــة ومتابعــة آخرأخبــار رجــال المــال 
ــة  ــة منهجي ــة إعلامي ــك رؤي ــة بذل ــال مؤسس والأعم
المتخصصيــن  مــن  واســعا  ترحيبــا  لاقــت  جديــدة، 
التطــورات  إثــر  الخــاص  القطــاع  ورجــال  والخبــراء 
ــو  ــا نح ــة قدم ــا المجل ــي به ــي تمض ــارعة الت المتس
إيجــاد كيــان إعلامــي متخصــص يســتوعب مزيــدا مــن 
الأهــداف الطموحــة لتضيــف باســتمرار كل مــا هــو 

ــال. ــع الأعم ــد لمجتم ــد ومفي جدي

who are we?

World of Industry and Trade magazine
Specialized media leader in Saudi Arabia and Gulf
Continuing steps of leadership and creativity In her 
elegant economic gown .. and always renewed to 
become in a short period of her comprehensive and 
insightful vision ..
The first economic magazine and pioneer of 
specialized media Gulf and Arab.
The World of Industry and Trade magazine is 
concerned with Gulf economic affairs and follow-up 
news of men Business and Finance has established a 
new systematic media vision, which has been widely 
welcomed by professionals Experts and private 
sector personnel as a result of the accelerated 
developments of the journal towards the creation 
of an entity A specialized media that accommodates 
more ambitious goals to constantly add everything 
new and useful To the business community.



نظــام النقــل البــري الدولــي )تيــر( هــو نظــام عبــور 
وضمــان دولــي. منــذ عــام 1949م، أثبــت نظــام تير 
أنــه أداة فعالــة لبنــاء الروابط التجاريــة والاقتصادية 
والدوليــة. مــع )76( طرفًــا متعاقــدًا والعديــد مــن 
الــدول المهتمــة بالانضمــام، يعتبــر نظــام تيــر أداة 
رئيســية لتســهيل التجــارة ولدفــع النمــو العالمــي 

والتنمية المســتدامة.

يقدم - نظام تير - حلً ممتازًا  للاقتصاد ويستخدمه 
كل يوم الآلاف من شركات النقل واللوجستيات، 
والســائقين وموظفي الجمارك. وبذلك يتيح نظام 
تير شــحن البضائع من بلد المنشــأ، عبر بلــدان العبور، 
إلــى بلــد المقصــد في مقصــورات نقــل مختومة 
عبــر نظــام متعــدد الأطــراف معتــرف بــه بشــكل 

متبادل.

 تيــر هو الطريقة الأســهل والأكثــر أمانًا وموثوقية 
ــة  ــة والدولي ــر الحــدود الإقليمي ــع عب لنقــل البضائ
المتعــددة ممــا يوفــر الوقــت والمــال لمشــغلي 
ــر  ــارك. تي ــلطات الجم ــحن وس ــل ووكلاء الش النق
يبســط الإجــراءات علــى الحــدود ممــا يقلــل مــن 
العــبء الإداري والمالــي على ســلطات الجمارك 
ــام  ــض نظ ــتيات. يخف ــل واللوجس ــركات النق وش
تيــر أوقــات الانتظــار علــى الحــدود وبالتالــي يوفــر 

المجهــود والمــال. 

تيــر أمن. مقصورات النقل والحاويات المســتعملة 
للنقــل عبــر نظــام تيــر يتــم الموافقة عليها مســبقًا 
مــن قبل الجمــارك. منظومة الحكومة لنظام التير 
تضمن بأنه ليــس بالإمكان إدخــال أو إخراج البضائع 
مــن مقصــورات النقــل أو الحاويــات بدون تــرك أي 
أثــر مــادي. وهــذا يقلــل مــن الحاجة إلــى التفتيش 
الروتينــي مــن الجمــارك على الحــدود علــى طول 

الطريق. 
يســتطيع المشــغلون المعتمــدون فــي نظــام تير 

ــة  ــم جمركي ــر أقالي ــع بســرعة عب مــن نقــل البضائ
متعــددة وتحــت رقابــة جمركية باســتخدام ضمان 
واحــد يغطــي الرســوم الجمركيــة والضرائب على 
البضائــع ذات المخاطــر تصل إلــى حــدود )100000(

ــة  ــي الحاج ــا ينتف ــل. مم ــة نق ــكل عملي ــورو ل ي
ــر  ــور. أكث ــدان العب ــات مكلفــة فــي كل بل لضمان
مــن )10000(شــركة نقــل ولوجســتيات تســتخدم 
نظــام تيــر لســرعة ومتانة نقــل البضائع عبــر الحدود 

الإقليميــة والدوليــة.
 ان الأنظمة المنسقة وأدوات تبادل البيانات تعني 
أن المشــغلين بحاجــة فقــط إلــى تقديــم بيانــات 
التصريــح الخاصــة بإرســالياتهم مــرة واحــدة لحركــة 
النقــل من خــال نظام تيــر. تتم مراقبة كل وســيلة 
نقــل مــن البداية حتى نهايــة الرحلة بحيث يتم تتبع 

البضائع بشــكل آمــن أثنــاء العبور.

يحتــوي نظــام تيــر علــى قــدرات وإجــراءات رقميــة 
كاملة. يتيح عــدد من أدوات تكنولوجيا المعلومات 
لأصحــاب المصلحــة في القطاع الخاص )مشــغلي 
النقل والاتحــاد الدولي للنقل الطرقي والجمعيات 
الوطنيــة، النــادي الســعودي للســيارات والســياحة 
فــي المملكــة العربيــة الســعودية( تبــادل البيانــات 
مــع الجمــارك.  وذلــك اســتجابة لطلــب العديــد مــن 
ســلطات الجمارك لتبادل المعلومات المسبقة عن 
إرســاليات الشــحن وفعاليــة أكثــر لإدارة المخاطر عبر 

نظــام تير.

تير - مؤكد . موحد . عالمي



(TIR) is a globally applicable international customs 
transit and guarantee system. Since 1949, 
TIR has proved to be an effective tool to build 
international trade and commercial links. With (76) 
contracting parties and many more interested to 
join, TIR is a tried and tested tool that facilitates 
trade to drive global growth and sustainable 
development. 

TIR is an excellent solution for the economy and 
is used every day by thousands of transport 
and logistics companies, drivers, and customs 
officials. It enables goods to be shipped from 
one country of origin, through transit countries, 
to another country of destination in sealed 
load compartments via a multilateral, mutually 
recognized system. 

TIR is the easiest, safest and most reliable way 
to move goods across multiple international 
and regional borders, saving time and money 
for transport operators, freight forwarders and 
customs authorities. TIR streamlines procedures 
at borders, reducing the administrative burden 
for customs authorities and for transport and 
logistics companies. It cuts waiting times at 
borders, thus significantly, saving effort and 
money.

TIR is secure. Load compartments and containers used 
for TIR transports are pre-approved by customs. TIR’s 
strong governance ensures that nothing can be added 
or removed from the load compartments or containers 
without detection. This reduces the need for routine 
physical inspections at borders along the way.

TIR authorized operators can move goods quickly 
across multiple customs territories, under customs 
control, using a single guarantee covering custom 
duties and taxes at taxes of up to EUR (100,000)
per transport operation, thus eliminating the need 
for costly guarantees in each country of transit. 
Over (10,000) transport and logistics companies 
use TIR to quickly and reliably move goods across 
regional and international borders

Harmonized systems and data exchange tools 
mean that operators only need to submit their 
declaration data once for the entire transit 
movement. Each TIR transport from start to end 
of the journey is monitored on-line, so goods can 
be traced and secured while in transit.

TIR has full digital capabilities and digitalized 
procedures. A number of IT tools allow private 
sector stakeholders (transport operators, (IRU) and 
national associations, Saudi Automobile and Touring 
Association in Saudi Arabia) to exchange data 
with customs, as a response to a large number of 
customs administrations that require advance cargo 
information and more effective risk management.

TIR - Global. Seamless. Certain



ترتكــز رؤيــة المملكــة 2030 على موقعها الاســتراتيجي 
لوقوعهــا بيــن ثــاث قــارات آســيا وأوروبــا وإفريقيــا 
وتهــدف إلــى الاســتفادة مــن موقعهــا الجغرافــي مــن 

خــال التركيــز علــى قطــاع الخدمــات اللوجســتية. 

مــن هــذا المنطلــق  تم تأســيس جمعية سلاســل الإمداد 
ــز  ــة ترك ــر ربحي ــة غي ــة وطني ــي جمعي ــتريات وه والمش
علــى تطويــر قطــاع سلاســل الإمــداد والمشــتريات فــي 
المملكــة. وتهــدف الجمعيــة إلــى المســاهمة الفعّالــة 
ــات  ــي لخدم ــي والمعرف ــوى المحل ــم المحت ــي دع ف
الإمــداد  والخدمــات اللوجســتية والمشــتريات مــن خلال 
نقــل وتوطيــن وتطويــر المعرفــة والاســتفادة من أفضل 
ــل  ــالات عم ــي مج ــة ف ــارب العالمي ــات والتج الممارس

الجمعية.  

ــم  ــى تقدي ــع إل ــا تتطل ــميًا فإنه ــة رس ــاق الجمعي وبإط
ورواد  والمتوســطة  الصغيــرة  للمنشــآت  خدماتهــا 

الأعمــال وكافــة الجهــات ذات العلاقــة فــي القطاعين 
العــام والخــاص بمــا فــي ذلــك تدريــب وتأهيــل الكــوادر 
ــل  ــرص عم ــق ف ــة وخل ــالات الجمعي ــي مج ــة ف الوطني
ــن والإحــال فــي قطاعــات الإمــدادات  ــة للتوطي نوعي
ســوق  لإثــراء  والمشــتريات  اللوجســتية  والخدمــات 
العمــل وســد العجــز فــي سلاســل الإمــداد والمشــتريات 
ــك  ــي تل ــل ف ــرج للعم ــي التخ ــداد حديث ــة وإع بالمملك
المبــادرات  مــن  العديــد  إلــى  إضافــة  القطاعــات, 
والمشــاريع النوعيــة الموجهــة لدعم المحتــوى المحلي 
ــر النفطيــة وغيرهــا مــن مخرجــات  ــادة الصــادرات غي وزي

رؤيــة المملكــة 2030 الطموحــة.

ــن  ــم م ــد ت ــة ق ــيس الجمعي ــى أن تأس ــارة إل ــدر الإش تج
قبــل مجموعــة مــن المتطوعين مــن الكوادر الســعودية 
ــات  ــداد والخدم ــل الإم ــال سلاس ــي مج ــرة ف ذات الخب
اللوجســتية والمشــتريات فــي قطاعــات النفــط والغــاز 
والزراعــة  والاتصــالات  والمعــادن  والبتروكيماويــات 
والصناعــات الغذائيــة والتجزئــة والبنــوك  للمســاهمة 
فــي تحقيــق رؤيــة المملكــة 2030 مــن خــال التوظيف 
ومنشــآتها  الاســتراتيجي  المملكــة  لموقــع  الأمثــل 

ــة. ــة والجويّ ــة والبحري ــا البريّ ــتيّة ومنافذه اللوجس

صالح بن حمود السويطي
المدير العام لمركز الامتياز  بإدارة المشتريات شركة التصنيع الوطنية 

المدير  التنفيذي لجمعية  سلاسل  الإمداد  والمشتريات





بدايــة نرحــب بكــم معنــا ونــود أن نتعــرف عن 
قرب على الهيئة الســعودية للمدن الصناعية 
ومناطــق التقنيــة - مدن  وكيــف وصلتم إلى 

هذا المســتوى المتميز؟
منــذ تأسســت مــدن عــام 2001م وهــي 
تهتــم بتطويــر الأراضــي الصناعيــة متكاملــة 
الخدمات، إذ تُشــرف اليوم علــى ) 35 (مدينة 
صناعيــة قائمة وتحــت التطوير في مختلف 
ــرافها  ــى إش ــة إل ــة، بالإضاف ــاء المملك أنح
على المجمعات والمــدن الصناعية الخاصة. 
كمــا ارتفعــت مســاحات الأراضــي الصناعية 
المطورة لأكثر مــن )١٩٨،٨( مليون م²حتى 
الآن، تضــم المدن الصناعية القائمــة )3,474 (
مصنعاً مُنتجــاً و)6190( عقداً صناعياً وخدمياً 
ولوجســتياً، ويعمل فيها أكثر من )500( ألف 
موظــف. وتركــز مــدن مــن خلال اســتراتيجية 
واضحــة المعالــم ومحــددة الأهــداف علــى 
الاســتفادة القصــوى من كل مزايـــا شــراكة 
الدولـــة مـــع القطـــاع الخــــاص، وفاعليــــة 
ــات  ــة والخدم ــة الداعم ــات الصناعي المنتج
المتكاملة والبنية التحتية الحديثة والأراضــي 
الصناعيــــة المطــوّرة فــي المــدن الصناعية، 
ــا  ــن المزاي ــد م ــرح العدي ــي ط ــت ف إذ نجح
والحوافــز التــي تتميــز بهــا مدنهــا الصناعيــة، 
مــا أدى إلــى اســتقطاب شــركات عالميــة 
رائــدة فــي المجــال الصناعــي، والعديــد مــن 
الاســتثمارات الأجنبية ذات القيمة المضافة 
للصناعــة الســعودية، بجانــب إحرازهــا تقدمــاً 
كبيــراً في مجال شــراكاتها الداخلية وجذبها 
ــار ريــال حتــى  لاســتثمارات تقــارب)200( ملي
اليــوم. كذلــك تعمــل علــى تحفيــز مشــاركة 
قطاع المنشآت الصغيرة والمتوسطة ورواد 
الأعمــال فــي التنميــة الصناعيــة، بالإضافــة 

إلــى الشــركات الكبــرى المحليــة، بما يســهم فــي تحقيــق رؤيــة الســعودية 2030 من حيث 
تنويــع الاقتصــاد الوطنــي اعتمــاداً علــى الصناعة.

ماهــي الخدمــات والمنتجــات التــي توفرها »مدن« لاســتقطاب الاســتثمارات وتعزيز التنمية 
الصناعية؟

تعتمــد اســتراتيجية »مــدن« لتمكيــن الصناعــة وزيــادة المحتــوى المحلــي علــى تطويــر المزيــد مــن 
الخدمــات والمنتجــات وفــق رؤيــة مبتكــرة تواكــب متطلبــات الشــركاء فــي القطــاع الخــاص لتعزيــز 
مشــاركته في تنويع الاقتصاد الوطني ضمن رؤية الســعودية 2030، لذا فهي تســاهم في برنامج 
 ـ )29( مبــادرة ، كما خصصــت )250( منتجاً مُطــوّراً  تطويــر الصناعــة الوطنية والخدمات اللوجســتية بــ
وتوفــر العديــد مــن المنتجــات بالتكامــل مــع شــركائها بالقطاعيــن العــام والخــاص وهــي: الأراضــي 
الصناعية مُطورة البنية التحتية والخدمات،  واحات مدن لتشــجيع عمل المرأة، الأراضي الاســتثمارية، 
وكذلك المصانع الجاهزة بمســاحات مختلفة )700(م²و )1500(  م²للمشــاريع الصغيرة والمتوســطة، 
وحاضنــات الأعمــال، والحلــول اللوجســتية المُوزعــة في مناطق رئيســة بالمملكة وتســمح بالتخزين 

وتعمل كمحطــات لتوزيــع البضائع.
أيضــاً تطــرح  مدن  وبالتكامل مع صندوق التنمية الصناعية الســعودي منتجــات: أرض وقرض صناعي 
للتقديــم علــى أرض صناعية وتمويل كباقة صناعيــة موحدة، ومنتج »مصنع وقــرض« للمواءمة بين 
إجــراءات ومتطلبــات »مــدن« والصنــدوق، ممــا يُقلّــل الوقــت ويختصر جهود الشــركاء المســتثمرين 

للتقديم والمتابعة.
كمــا ، وقّعــت مــدن مجموعــة مــن الاتفاقيــات لتوفير الحلــول التمويلية، شــملت البنك الســعودي 
الفرنســي لإطلاق منتج تمويلي مشــترك بســقف يصل إلى مليار ريال، يســتهدف توفير حزم تحفيزية 
متنوعــة، وتعزيــز الأنشــطة المســاندة كالخدمــات اللوجســتية الداعمــة لرفــع مســاهمة المنشــآت 
متناهيــة الصغــر والصغيــرة والمتوســطة فــي الناتج المحلــي الإجمالــي، واتفاقية مــع بنك التنمية 
الاجتماعيــة لإطــاق منتــج  أســس ، حيــث يعمــل علــى تســهيل وصــول روّاد الأعمــال إلــى المصانــع 

الجاهــزة والتمويــل معــاً، وتحســين ترتيــب المملكة ضمن مؤشــر »ريــادة الأعمــال«.
برأيكم ما أهم العوامل التي ساهمت في نجاح وتميز »مدن«؟

تستهدف مدن تحقيق أعلى درجات الجودة والتميز المؤسسي، وذلك تطبيقاً لمخرجات استراتيجيتها 
الراميــة إلــى تطويــر مــدنٍ صناعيــةٍ نموذجيــة تعمــل وفق تقنيــات مبتكرة تلبــي احتياجات الشــركاء 
وتعــزز مؤشــرات الرضــى لديهم، كما تدعم المؤسســات الصغيرة والمتوســطة وروّاد الأعمــال وتعزز 
عوامــل نموهــا. وحرصــاً منهــا على تميز منشــآتها مقارنة بمثيلاتها محلياً وإقليمياً وعالمياً وتحســين 
أعمالهــا بصورة مســتمرة، أصــدرت »مــدن« دليل الخدمات في موقعهــا الإلكتروني والذي يتضمن

) 59(خدمــة، بهــدف تطويــر بيئــةٍ صناعيــةٍ جاذبــة تســهم فــي رفــع الاقتصــاد الوطنــي بعوامــل 
الاســتدامة التنموية، وتراعي احتياجات الشــركاء الصناعيين ومتطلباتهم، وتحقق مســتهدفات رؤية 

الســعودية 2030 فــي تنويــع مصــادر الدخــل الوطنــي بعيــداً عــن النفــط كمصــدر وحيــد.
ماذا عن أبرز جهود مدن في دعم القطاع اللوجستي؟

تعمــل مــدن على جذب المزيد من الاســتثمارات اللوجســتية، في إطــار مبادراتها ضمن برنامج تطوير 
الصناعــة الوطنية والخدمات اللوجســتية، إذ نجحت بنهاية العــام الماضــي 2018م في رفع إجمالي 
المســاحات اللوجســتية فــي المدن الصناعيــة إلــى )2.737(مليــون )م2(، كما وقعت عقوداً لإنشــاء 
مشــروعات لوجســتية متنوعة ما بين مراكز لوجستية متكاملة توفر خدماتها للشاحنات والمركبات 
والــزوار ومحطــات وقــود فــي عدد من المدن الصناعية، منها محطــات وقود في المدينة الصناعية 
بجــازان والمدينــة الصناعيــة الثانية بالدمام لتوفيــر خدمات بترولية متكاملة ومميزة لشــركائها، فضلًا 
عــن ذلــك تطــور مــدن مدينة صناعية لوجســتية  فــي عرعر بمنطقة الحدود الشــمالية على مســاحة 
) ٢( مليــون م²، وتعمــل علــى تصميم وتطوير المرحلة الأولى للمدينة الصناعية اللوجســتية بالقريات 
فــي منطقــة الجــوف ،حيــث تبلــغ إجمالــي مســاحة المدينــة )21( مليــون م²، وذلــك تيســيراً لحركــة 
البضائــع مــن وإلــى الدول المجــاورة نظراً لقربهما من المنافذ الحدودية،  كما تعمــل مدن على الربط 
والتكامل مع الجهات ذات العلاقة بالنقل والاســتيراد والتصدير في القطاعين الحكومي والخاص، 
وعلــى ســبيل المثــال لا الحصر  مع أنظمــة وبرامج الهيئة العامة للنقــل والجهات المعنية بالخدمات 

اللوجستية بشكل عام.

م. خالد بن محمد السالم
المدير العام للهيئة السعودية للمدن الصناعية 

ومناطق التقنية  - مدن










